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ONS VERHAAL
In 2015 opperde een van de Red een 
Kind-medewerkers dat het goed 
zou zijn om eigen kringloopwinkels 
op te starten. Het zou niet alleen 
geld opleveren voor het werk van 
stichting Red een Kind, maar ook 
naamsbekendheid én een netwerk 
van heel betrokken vrijwilligers. Na een 
lange periode van voorbereiden was 
het zover: in 2017 werd Stichting KLIMREK 
opgericht als overkoepelend bestuur 
voor de toekomstige kringloopwinkels. 
Vanaf de start heeft Stichting KLIMREK 
een ANBI-status. In datzelfde jaar 
werden een pand in Zwolle-Zuid, een 
winkelbestuur en een groep vrijwilligers 
gevonden. 
 
In 2018 opende stichting KLIMREK de 
eerste winkel in Zwolle-Zuid. In 2019 
volgde de winkel in Amersfoort, in 2020 
de winkel in Groningen, in 2021 opende 
een vierde winkel in Zwolle-Berkum en 
sinds 2023 hebben we een winkel in 
Hardenberg. 

In het najaar van 2023 kregen we de 
sleutel van de nieuwste winkel in Kampen.

MIJLPALEN
In 2023 bereikten we verschillende 
belangrijke mijlpalen. We zetten graag 

een aantal prestaties uit het afgelopen 
jaar op een rij. 

De winkels in Zwolle profiteerden beide 
van hun verbouwing een jaar eerder. 
Steeds meer bezoekers weten de 
vergrote winkels te vinden.  

In maart openden we onze vijfde winkel, 
de grootste tot nu toe. Deze bevindt 
zich in Hardenberg en is een prachtige, 
ruime winkel met groot meubelaanbod.  

In juli opende onze winkel in 
Groningen opnieuw de deuren na een 
intensieve periode. Wie denkt dat een 
kringloopwinkel inrichten met zoveel 
producten niet zo'n uitdaging is, die 
moet eens op bezoek in onze winkel in 
Groningen. Zij hebben vorig jaar hun 
hele winkel verhuisd. Alles inpakken, 
stellingen uit elkaar halen, verhuizen, 
weer opbouwen en alles opnieuw 
inrichten. En dan nog alle andere 
werkzaamheden die daarbij horen. Een 
enorme klus met geweldig resultaat.  

Tot slot kregen we in september de 
sleutel van onze nieuwste locatie in 
Kampen. Een prachtig pand aan de 
drukke N50. 
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Missie, visie en 
doelstelling

MISSIE
Vanuit onze christelijke overtuiging 
en passie willen wij bijdragen aan de 
doelstelling van stichting Red een Kind om 
kinderen uit armoede en nood te laten 
groeien. Ons verlangen is om daarvoor, 
samen met gemotiveerde vrijwilligers in 
onze kringloopwinkels, geld te genereren. 
Daarnaast bevorderen we de circulaire 
economie.

VISIE
Wij exploiteren kringloopwinkels in 
Nederland waarin zichtbaar en duidelijk 
is dat de opbrengst wordt bestemd 
voor Stichting Red een Kind. Met onze 
gemotiveerde vrijwilligers creëren wij een 
plaats waarin ontmoeting, duurzaamheid 
en talentontwikkeling herkenbaar zijn.

DOELSTELLINGEN
De vier doelen die stichting KLIMREK 
nastreeft in haar kringloopwinkels zijn: 
1.	 Financiële middelen genereren voor 

de projecten van stichting Red een 
Kind. 

2.	 Bekendheid van stichting Red een Kind 
vergroten. 

3.	 Bieden van handelingsperspectief 
aan de vrijwilligers. 

4.	 Bijdragen aan de circulaire economie. 
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  | Jaarverslag 2023

BESTUURSSAMENSTELLING
De samenstelling van het bestuur was eind 2023 als volgt: 
  
Voorzitter: Pieter Teeninga per 16 juni 2017 
Secretaris: Gerben van Steenbergen per 11 mei 2020 
Penningmeester: Peter van Odijk per 16 juni 2017 
Merkontwikkelaar: Wilco Kruitbosch per 8 december 2020 
  
Ter ondersteuning van het bestuur en de projectcoördinator is een aantal 
vrijwilligers actief als projectleider. Klaas Klok is projectleider nieuwe winkels, 
Klaas Rodenhuis projectleider vastgoedbeheer en Harold de Witte is project-
leider vastgoedstrategie. Daarnaast was Jan Zuidema onze projectleider 
veiligheidszaken. 
  
Deze diverse expertises zijn een waardevolle aanvulling op het bestuur en helpen 
ons verder professionaliseren. Wij zijn al deze mensen dankbaar voor hun inzet. 
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VAN ONZE VOORZITTER
Na meerdere jaren waarin we door 
corona gedeeltelijk dicht moesten, 
hoefde dat afgelopen jaar gelukkig niet 
meer. We hebben het als een zegen 
ervaren dat we weer volop met onze 
vrijwilligers aan de slag mochten in en 
met onze kringloopwinkels voor Red een 
Kind. We zijn erg dankbaar dat we met 
onze vrijwilligers weer grote stappen 
mochten zetten. 
 
In het begin van 2023 openden we de 
winkel in Hardenberg. Daar is door velen 
hard gewerkt om de winkel startklaar 
te krijgen. Wat Hardenberg bijzonder 
maakt is dat dit pand is gekocht door 
een aantal betrokken ondernemers bij 
stichting Red een Kind. Via een stichting 
wordt dit pand aan Stichting KLIMREK 
verhuurd.
 
In augustus begonnen we met 
de eerste activiteiten om een 
kringloopwinkel in Kampen te openen: 
het huren van een pand, het werven 
van vrijwilligers en van een startend 
winkelbestuur, een begroting opstellen, 
offertes opvragen, enzovoorts. Dit alles 
onder de bezielende leiding van onze 
projectleider en met veel inzet van 
een aantal vrijwilligers dat enorm veel 
kluswerk heeft verricht. 

Tot slot benoem ik hier de verhuizing 
van de kringloopwinkel van Groningen. 
Een flinke klus waar een oude winkel 
werd leeggehaald en een nieuwe, 
casco winkel op de locatie Peizerweg 
compleet verbouwd en ingericht werd. 
Dit was een klus waarvan we achteraf 
zeggen dat we die onderschat hadden, 
maar gelukkig werd de nieuwe winkel 
in 2023 toch geopend. Ook hier past 
een woord van dank voor de geweldige 
inzet die velen geleverd hebben.

Activiteiten in 2023 
We kijken met plezier terug op de fijne 
bijeenkomsten met de winkelbesturen 
en de vrijwilligers-dag in Hardenberg. 
We zijn de familie Zomer dankbaar dat 
zij hun camping De Oldemeyer hiervoor 
ter beschikking stelden. 
 
Onder leiding van ELLLA (Een Leven 
Lang Leren Academie) startten de 
winkelbesturen met trainingen om nog 
beter toegerust te zijn voor hun vele 
taken. Deze trainingen werden ons 
kosteloos aangeboden.  
 
We kijken terug op een intensief 
jaar met vele hoogtepunten en 
uitdagingen. In dit alles hebben we 
ons best gedaan om steeds met 

OPERATIONELE 
ONTWIKKELINGEN
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elkaar in verbinding te blijven, wat een 
kernbegrip is voor alle vrijwilligers die 
zich inzetten voor Kringloop voor Red 
een Kind. Terwijl ik dit zo benoem denk 
ik aan een kenmerkende tekst uit het 
Woord van onze Vader: ‘Als de Here het 
huis niet bouwt, vergeefs zwoegen de 
bouwlieden’. Daarom blijven we vragen 
om de zegen van onze hemelse Vader 
op al ons werk. 
 
Pieter Teeninga 
Voorzitter Stichting 
KLIMREK 

IN DE WINKELS 
In onze kringloopwinkels werken 
inmiddels meer dan vierhonderd 
enthousiaste vrijwilligers. Samen 
het winkelbestuur voeren zij alle 
werkzaamheden in de winkels uit. 
Ook het overkoepelende bestuur en 
projectleiders op het gebied van 
gebouwen, veiligheid en duurzaamheid 
helpen als vrijwilliger mee. Samen 
dragen ze bij aan het succes van de 
kringloopwinkels. 

Zwolle-Berkum  
De winkel in het noorden van Zwolle 
blies afgelopen jaar twee kaarsjes uit. 
De kringloop maakte een grote stap 
door de vernieuwde kledingafdeling 
te openen op de bovenverdieping. Het 
klusteam is er zeer druk mee geweest. 
De kledingafdeling is nu een keer zo 
groot. Om de afdeling opnieuw in te 

richten moest er een muur worden 
afgebroken.  

In 2023 werkten er in Berkum gemiddeld 
zestig medewerkers binnen en buiten de 
winkel. Buiten is in dit geval letterlijk, want 
bij deze kringloop werkt een vrijwilliger 
met een unieke taak: “Wij hebben een 
vrijwilliger die de tuin bij ons pand netjes 
houdt. Voor zover ik weet zijn wij de enige 
winkel voor Red een kind met een tuin, 
dus wij hebben een heuse tuinvrouw, 
die het aanzicht van ons pand prima 
onderhoudt", vertelt Lida, bestuurslid van 
de winkel in Berkum. Saamhorigheid op 
de werkvloer is van groot belang, dus 
aan teambuilding wordt ook gedacht. 
In juni organiseerden de vrijwilligers een 
gezellige barbecue. En waar kun je dit 
nou het beste doen? Juist, op het terrein 
van de kringloopwinkel. 

De winterperiode bracht spanning 
met zich mee. Een paar dagen voor 
Kerst ontstond er lekkage in de cv-ketel. 
Het leek erop dat de winkel voor een 
periode zou moeten sluiten omdat 
het zonder een werkende ketel te koud 
was. Technische vrijwilligers hielden de 
ketel nog even aan de praat waardoor 
de winkel de koude periode kon 
overbruggen.  

Zwolle-Zuid  
In het zuiden van Zwolle plukten ze 
afgelopen jaar de vruchten van de 
verbouwing die in 2022 is gedaan. Het 
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klantenbestand is doorgegroeid en 
dat merken de vrijwilligers in de winkel. 
“Zelfs in de zomer, wanneer je een 
dip zou verwachten in de inkomsten, 
bleek dat juist niet het geval!” vertelt 
Erica Maat, bestuurslid van de winkel. 
Het opknappen van de winkel is na de 
verbouwing zeker niet stil komen te 
liggen en het resultaat hiervan mag 
er wezen. “We krijgen nog steeds bijna 
dagelijks positieve reacties over onze 
mooie, nette en gezellige winkel. We 
blijven hier steeds nieuwe projectjes 
van verbetering in doorvoeren.” 

Samen verantwoordelijk zijn voor 
een kringloopwinkel schept een 
band. Het zorgt voor betrokkenheid 
tussen de vrijwilligers, merkt Erica: 
“Het levert waardevolle contacten op. 
Het is heel bijzonder hoe er in diverse, 
heftige omstandigheden, met elkaar 
meegeleefd wordt.” 

Bij de inname in Zuid kun je worden 
geholpen door iemand die een 
stuk jonger is dan de gemiddelde 
vrijwilliger. De winkel heeft namelijk 
vaak stagiaires in dienst. Scholieren 
kunnen tijdens hun maatschappelijke 
stage meewerken in de kringloopwinkel 
op verschillende functies. “We vinden 
het belangrijk om hieraan mee te 
werken. Het is belangrijk dat de jeugd 
kennismaakt met kringloopwinkels en 
met vrijwilligerswerk”, zegt Erica. De 
scholieren vinden het altijd erg leuk en 
leren veel over hoe een kringloopwinkel 
wordt gerund. Het werk is niet alleen 
leuk, maar de winkel is ook een mooie 
plek om je te ontwikkelen, vertelt Erica: 
“Als de stage klaar is vraag ik altijd 
even hoe ze het hebben gevonden. 
Een meisje zei: ‘Nu durf ik ook wel te 
solliciteren naar een bijbaantje’! Het is 
toch fantastisch dat je de jeugd over 
zo’n drempel heen kunt helpen.” 
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Amersfoort   
Het klantenbestand van de zuidelijkste 
Kringloop voor Red een Kind is weer flink 
gegroeid, merkt ook winkelbestuurder 
Marriët: “We merken dat we bekender 
worden in Amersfoort en omstreken. 
Ondanks de drukte komen er nog altijd 
nieuwe klanten in de winkel. Het is 
altijd leuk wanneer klanten helemaal 
verbaasd zijn dat er zo'n leuke kringloop 
in Amersfoort is en dat ze niet wisten dat 
die er was. Als we dan zeggen dat we al 
bijna vijf jaar bestaan begrijpen ze het 
helemaal niet meer!" 

In het kader van duurzaamheid zet 
de kringloop mooie stappen. Door 
een samenwerking met ReShare, een 
initiatief van Leger des Heils, krijgt kleding 
die niet verkocht wordt een tweede 
leven. Op deze manier vermindert de 
winkel deze afvalstroom. 

Een hoogtepunt uit 2023 was de 
stylingavond. Een kledingstyliste was een 
avond in de winkel, en mensen konden 
zich inschrijven voor een stylingsessie. 
Het was een geslaagde avond en er 
gingen veel klanten tevreden naar huis 
met tweedehands kledingsets. 

De winkel trok ook een aantal hele 
jonge bezoekers afgelopen jaar. Twee 
kleuterklassen kwamen op bezoek. Ze 
kwamen op woensdagmorgen, zodat ze 
het rijk alleen hadden. Per groep waren 
er vijfendertig kinderen, begeleid door 
twaalf volwassenen. De jonge bezoekers 

staken hun handen uit de mouwen en 
hebben de vrijwilligers een ochtend 
geholpen. Het thema waar ze op school 
over werkten was 'zooi’!  

Het jaar van de winkel in Amersfoort 
kende helaas niet alleen hoogtepunten. 
In december werd er ingebroken bij 
de winkel. De inbraak heeft een flinke 
schade achtergelaten in het pand, maar 
ook in de harten van de vrijwilligers. De 
kringloop en haar vrijwilligers wisten de 
maand december toch positief af te 
sluiten met een kerstmarkt. “Het vraagt 
veel voorbereiding en extra inzet van 
veel medewerkers, maar het resultaat 
mocht er zijn. Klanten vroegen weken 
van tevoren al wanneer de kerstmarkt 
zou beginnen”, vertelt Marriët. 

Groningen  
Er gaat niets boven Groningen! Een 
bekende slogan die sinds vorig jaar 
ook opgaat voor de kringloopwinkels. 
De kringloopwinkel uit het noorden 
verhuisde vorig jaar naar de eerste 
etage op de Peizerweg 86-4. Om de 
nieuwe winkel te betreden moeten de 
bezoekers dus eerst de trap op langs 
deze prachtige entree (zie foto).  
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 Voor de winkel en haar zeventig 
vrijwilligers was het een bewogen 
jaar. Het traject van de verhuizing 
duurde erg lang. De ruimte aan de 
Peizerweg werd al vanaf 1 september 
2022 gehuurd. Vanaf die tijd maakte 
het bestuur plannen over de inrichting 
van de ruimte. Door omstandigheden 
werden de trap en de lift pas laat 
geplaatst. Ook de benodigde 
vergunning van de gemeente liet op 
zich wachten. Al met al een stressvolle 
en onrustige tijd voor de vrijwilligers en 
bestuurders. 
 
Ondanks de drukke periode was 
2023 ook een jaar van zegeningen 
voor de kringloop in het noorden. 
De fonkelnieuwe kringloop werd in 
augustus geopend en dat was een 
groot feest. De winkel is prachtig 
geworden en dit levert niet alleen veel 
complimenten, maar ook veel geld 
op. De omzet is 57 procent gegroeid 
ten opzichte van de omzet in het vorig 
pand, ondanks het feit dat de winkel 
drie maanden gesloten was. 
 
Bestuurslid Marja Noorman reflecteert: 
“We kijken terug op een heftig jaar: de 
verhuizing heeft veel van ons gevraagd.  
We kijken terug op een productief jaar: 
wat is er veel werk verzet! We kijken 
terug op een succesvol jaar: wat is 
de omzet gestegen! We kijken terug in 
dankbaarheid: we danken God dat Hij 
ons de moed en het vertrouwen gaf 
om door te zetten!” 

Hardenberg 
Sinds vorig jaar hebben we ook een 
kringloopwinkel in Hardenberg. Het is 
de grootste kringloop van de familie. 
De winkel ligt aan een kruising van de 
N34 en is goed zichtbaar vanaf de 
drukke weg. “Het pand waar wij ons nu 
vestigen is een pracht pand met twee 
verdiepingen met een oppervlakte van 
twee keer zeshonderd vierkante meter”, 
zegt Gerrit Niemeijer, vrijwilliger van de 
kringloop.  
 
De feestelijke opening vond plaats in 
maart. Een dag vóór de opening was 
de nieuwe kringloop voor sommigen 
al te bekijken. De winkel organiseerde 
een ‘friends and family-avond’. Familie 
en vrienden kregen als eerst de kans 
om de winkel te bekijken. Maar liefst 
tweehonderd mensen kwamen de 
winkel vroegtijdig bekijken. De echte 
opening vond de volgende dag plaats. 
Normaal gesproken knipt iemand
een lintje door en is het nieuwe pand
geopend, maar in Hardenberg gaat 
dat anders (zie foto).

 

De winkel in Hardenberg wordt fanatiek geopend.
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Het was een groot feest dat meer 
dan 550 bezoekers aantrok. Er werd 
voor meer dan zesduizend euro aan 
tweedehands artikelen verkocht. 
“Bijna geen klant kon het laten om bij 
de kassa een compliment te geven 
over de winkel”, vertelt Gerrit. De grote 
hoeveelheid klanten zorgde voor een 
flinke rij bij de kassa. Gelukkig was het 
wachten bij de kassa in dit geval niet 
erg, want de buren van de McDonalds 
trakteerden op hapjes. Zo hadden de 
mensen in de rij wat lekkers om te eten 
tijdens het wachten. 

Leuke initiatieven 
Ook dit jaar waren er weer een hoop 
leuke initiatieven. In Berkum heeft een 
vrijwilligster vijftien ‘stoofmadams’ 
gemaakt. Dit is de moderne versie 
van de zogenaamde hooikist waar 
vroeger eten in gaar gemaakt werd. De 
vulling werd gemaakt van gekaarde 
schapenwol. Een heel werk, maar met 
liefde gemaakt. De stoofmadam is niet 
alleen mooi om te zien, het is ook een 
artikel waar energie mee bespaard kan 
worden. De madams werden in korte tijd 
dan ook allemaal verkocht. Ze zijn in de 
winkel verkocht voor dertig euro per stuk.  
 
Net als ieder jaar is er in Amersfoort 
veel aandacht voor teambuilding. Ook 
dit jaar was er een etentje en dat was 
een groot succes. Om elkaar beter te 
leren kennen werd ook een nieuwe 
rubriek gelanceerd in de Amersfoortse 

weekbrief: ‘Pen doorgeven'. Vrijwilligers 
schrijven een kort stukje over zichzelf 
en de taak die ze vervullen in de winkel. 
Op deze manier leren vrijwilligers die op 
verschillende dagen in de week werken 
elkaar toch kennen. 
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Het financiële resultaat over 2023 
is lager dan op voorhand door het 
bestuur is begroot. De belangrijkste 
reden hiervoor zit in de keus om een 
aantal grotere investeringen eerder 
te laten plaatsvinden om zo beter 
gepositioneerd te zijn voor de toekomst.

In Hardenberg openden we de vijfde 
winkel. We ontvingen de sleutel van 
de zesde winkel in Kampen en de 
winkel in Groningen verhuisde naar 
een betere locatie. Door de krapte 
in bouwmaterialen en vakmensen 
vielen de kosten voor investeringen 
hoger uit dan begroot en liepen 
de instandhoudingskosten langer 
door zonder dat daar opbrengsten 
tegenover stonden.

Daarnaast was de energieprijs een 
belangrijke factor welke zorgde voor 
een hogere last dan begroot. Inmiddels 
hebben we een meerjarencontract 
kunnen afsluiten waardoor de lasten 
beter te begroten zijn en deze de 
komende jaren ruim lager zullen liggen. 

In het najaar van 2023 is een start 
gemaakt met het vernieuwen van 
de website kringloopredeenkind.nl. 
De website past straks beter bij onze 
identiteit en sluit aan op de website 

van Stichting Red een Kind. Dit zorgt 
voor eenmalige (niet in de begroting 
opgenomen) aanvullende lasten in 
2023. 

Wij zien dat de keuzes die we gemaakt 
hebben rondom huisvesting van onze 
winkels nu al hun eerste vruchten 
afwerpen. De winkel in Groningen groeit 
explosief, de winkels in Hardenberg en 
Kampen dragen al volgens verwachting 
bij aan de besteding van onze 
doelsteling. We zijn dan ook zeer positief 
gestemd over de komende jaren. 

De winkels Amersfoort, Zwolle-Berkum 
en Zwolle-Zuid zijn in 2023 boven hun 
eigen begroting uitgekomen. Aangevuld 
met bovengenoemde ontwikkelingen 
van de andere drie winkels zorgt dit 
ervoor dat het bestuur voor 2024 
verwacht dat het resultaat dat 
toekomt aan Stichting Red een Kind zal 
verdubbelen. 

Over 2023 kunnen we een bedrag van 
233.821 euro overmaken naar Stichting 
Red een Kind. 

Met ingang van het boekjaar 2023 
heeft het bestuur besloten om af te 
stappen van een jaarlijkse kascontrole, 
maar om daarvoor in de plaats een 

FINANCIËLE 
ONTWIKKELINGEN
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accountant te verzoeken om een 
samenstellingsverklaring te verstrekken. 
Het bestuur heeft Alfa Accountants 
uit Ede bereid gevonden om deze 
werkzaamheden uit te voeren en 
heeft een samenstellingsverklaring 
afgegeven op 24 juni 2024

										        
		

BATEN Begroting 2024

Netto verkopen €  1.147.750  

Giften €  0

Som der baten €  1.147.750  

LASTEN

Instandhoudingskosten winkel €  475.350  

Investeringen in winkels €  81.000

Organisatiekosten €  15.000 

Financiële lasten €  750 

Som der lasten €  572.100  

Operationeel resultaat €  575.650   

Besteed aan doelstelling €  510.400  

Oprichtingskosten winkels €  60.000 

SALDO VAN BATEN EN LASTEN €  5.250 

BEGROTING
In december 2023 is de begroting voor het boekjaar 2024 door het bestuur als 
volgt vastgesteld: 
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VOORUITBLIK
We blikken vooruit naar 2024. Ondanks 
het krappe aanbod van geschikte 
locaties hopen we dit jaar twee winkels 
te openen. Inmiddels is de eerste 
winkel in Kampen geopend. Dit is een 
mooi, ruim pand aan het drukbezochte 
Melmerpark in het westen van Kampen. 
Voor de tweede winkel wordt nog druk 
gezocht naar een goede locatie.

Visie 2030 
De herijking van de merkidentiteit staat 
centraal in 2024. Er zullen meerdere 
sessies plaatsvinden waarin we 
kijken naar onze positionering, online 
strategie, organisatie in de winkel en 
ons HR-beleid. Er worden gesprekken 
gevoerd met vrijwilligers uit de winkels, 
vrijwilligers van stichting KLIMREK en 
collega's van stichting Red een Kind. 
Samen hopen we onze visie voor 2025 
tot 2030 vast te stellen. In deze visie 
kijken we ook hoe we onze afvalstroom 
verminderen. 
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31-dec-2023 31-dec-2022

ACTIVA

Financiële vaste activa

Waarborgsommen €  67.836 €  58.101

Overige langlopende activa € 216.000 -

€ 283.836 €  58.101

Vlottende activa

Handelsdebiteuren €  396

Overige vorderingen en 
overlopende activa €  35.382 €  19.171

€  35.778 €  19.171

Liquide middelen €  336.796 €  324.120 

Totaal €  656.410 €  401.392

JAARREKENING
Balans per 31 december 2023 (na voorgestelde resultaatbestemming).

PASSIVA

Reserves en fondsen

Reserves

Algemene reserve €  -1.968 €  282

€  -1.968 €  282

Langlopende schulden

Financiering opgestarte winkels €  263.250 €  60.000

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichting financiering €  65.250 €  26.250

Schulden aan leveranciers en 
handelskredieten €  55.251 €  46.893

Belastingen en premies sociale 
verzekeringen €  12.595 €  12.616 

Nog te betalen aan doelstelling €  231.571 €  248.269 

Overige schulden en overlopende 
passiva €  30.461 €  7.082 

€  395.128 €  341.110

Totaal €  656.410 €  401.392
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Exploitatie 
2023

Begroting 
2023

Exploitatie 
2022

BATEN

Netto verkopen €  887.905 €  758.000 €  584.275  

Giften  € 12.086   - €  16.218 

Som der baten  € 899.991 €  758.000 €  600.493 

LASTEN

Instandhoudingskosten winkels €  471.782 €  383.100 €  251.508

Investeringen in winkels €  117.337 €  34.000 €  53.572

Organisatiekosten €  19.775 €  7.000 €  3.908

Opstart vastgoed - - €  9.085

Financiele lasten €  -474 €  500 €  402

Som der lasten €  608.420 €  424.600 €  318.474 

Operationeel resultaat €  291.571 €  333.400 €  282.019

Besteed aan doelstelling €  233.821 €  299.650 €  248.269 

Oprichtingskosten winkels €  60.000 €  30.000 €  15.000 

Saldo van baten en lasten €  -2.250 3.750 €  18.750  

Mutatie aan:

Algemene reserve €  -2.250 €  18.750  

Som der baten €  -2.250 €  18.750 

STAAT VAN BATEN EN LASTEN PER 31 DECEMBER 2023
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Exploitatie 2023 Exploitatie 2022

KASSTROOM UIT OPERATIONELE 

ACTIVITEITEN

Resultaat  €  -2.250  €  18.750 

Verandering in werkkapitaal

Vorderingen  €  -16.607   €  1.154 

Kortlopende schulden  €  15.018  €  137.407 

 €  -1.589  €  138.561 

Kasstroom uit operationele 
activiteiten €  -3.839  €  157.311 

KASSTROOM UIT 

FINANCIERINGSACTIVITEITEN

Gestorte waarborgsommen  €  -9.736  €  -22.315 

Financiering vastgoedinvestering  €  -240.000 -

Aflossing financiering 
vastgoedinvestering  €  24.000 -

Ontvangen langlopende leningen €  300.000  €  30.000 

Aflossing op leningen €  -57.750  €  -30.000 

Kasstroom uit 
financieringsactiviteiten  €  16.514  €  -22.315 

Mutatie geldmiddelen  €  12.676  €  134.996 

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

Stand per 1 januari  € 324.120  € 189.124

Mutatie boekjaar  € 12.676  € 134.996 

Stand per 31 december  € 336.796  € 324.120 

DocuSign Envelope ID: 6AB0278B-9483-4EDA-85AB-CE18F36AB322



| 21 

1. ALGEMENE TOELICHTING
1.1 Doelstelling 
De doelstelling van Stichting KLIMREK 
betreft het genereren van financiële 
middelen om niet-gouvernementele 
organisaties die het kind centraal 
stellen te faciliteren bij projecten voor 
duurzame ontwikkelingssamenwerking 
in ontwikkelingslanden. 

1.2 Vestigingsadres 
Stichting KLIMREK is feitelijk gevestigd 
op Jufferswaard 13, 6718 ND te Ede 
en is ingeschreven bij de Kamer 
van Koophandel onder het nummer 
69016739. De statutaire zetel van 
Stichting KLIMREK ligt in Zwolle. 

1.3 Continuïteit 
Per 31 december 2023 heeft Stichting 
KLIMREK een negatief eigen vermogen 
van 1.968 euro. Dit negatieve eigen 
vermogen wordt veroorzaakt door het 
in 2020 ingevoerde financieringsmodel 
waarbij de bijdrage aan Stichting Red 
een Kind wordt vastgesteld op basis 
van het operationele resultaat van de 
individuele winkels. 

Stichting KLIMREK investeert jaarlijks 
in nieuwe winkels. Een deel van de 

investeringen in zo'n winkel wordt 
gefinancierd door Stichting Red een 
Kind en de overschrijding op deze 
financiering wordt direct ten laste van 
het resultaat gebracht. De financiering 
wordt door de betreffende winkel in 
vijf jaar terugbetaald.  Doordat in de 
financiering ook de waarborgsommen 
wordt gefinancierd zal het eigen 
vermogen uiteindelijk oplopen tot het 
bedrag aan betaalde waarborgsommen. 
De verwachting vanuit het bestuur is 
dat met ingang van 2024 het eigen 
vermogen weer positief zal zijn. Dit is 
echter wel afhankelijk van het al dan niet 
behalen van de doelstelling om twee 
winkels per jaar te openen.  

Vooralsnog wordt door het bestuur 
voldoende comfort verkregen rondom 
de continuïteit vanwege het feit dat 
de terugverdientijd van investeringen 
in winkels gekoppeld is aan het 
aflossingsschema van de verkregen 
financiering vanuit stichting Red een Kind. 

1.4 Schattingen 
Om de grondslagen en regels voor 
het opstellen van de jaarrekening te 
kunnen toepassen, is het nodig dat 
het bestuur van Stichting KLIMREK zich 
over verschillende zaken een oordeel 

TOELICHTING
OP DE BALANS EN STAAT VAN BATEN EN LASTEN 
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vormt, en dat het bestuur schattingen 
maakt die essentieel kunnen zijn voor 
de in de jaarrekening opgenomen 
bedragen. Indien het voor het geven 
van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste 
inzicht noodzakelijk is, is de aard van 
deze oordelen en schattingen inclusief 
de bijbehorende veronderstellingen 
opgenomen bij de toelichting op de 
desbetreffende jaarrekeningposten. 

1.5 Verbonden partijen 
Als verbonden partij worden 
rechtspersonen aangemerkt die 
overwegende zeggenschap kunnen 
uitoefenen. Ook de statutaire 
bestuursleden en nauwe verwanten 
zijn verbonden partijen. Transacties 
van betekenis met verbonden partijen 
worden toegelicht voor zover deze niet 
onder normale marktvoorwaarden zijn
aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de
aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het
verschaffen van het inzicht.

1.6 Toelichting op het 
kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld 
volgens de indirecte methode. De 
geldmiddelen in het kasstroomoverzicht 
bestaan uit de liquide middelen. 
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde 
van interest zijn opgenomen onder de 
kasstroom uit operationele activiteiten. 

2. ALGEMENE GRONDSLAGEN
2.1 Algemeen 
De jaarrekening van Stichting KLIMREK 
behoeft niet te voldoen aan de 
wettelijke bepalingen van Titel 9 
Boek 2 BW. De jaarrekening is echter 
opgesteld in overeenstemming met 
de wettelijke bepalingen van Titel 9 
Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de 
Jaarverslaggeving (klein) C1 ‘Kleine 
organisaties zonder winststreven’. De 
jaarrekening is opgesteld in euro's. Activa 
en passiva (met uitzondering van het 
eigen vermogen (kapitaal)) worden 
in het algemeen gewaardeerd tegen 
verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 
of de actuele waarde. Indien geen 
specifieke waarderingsgrondslag is 
vermeld vindt waardering plaats tegen 
de verkrijgingsprijs. 

2.2 Leasing 
2.2.1 Operationele lease
Bij de stichting kunnen er 
leasecontracten (huurcontracten) 
bestaan waarbij een groot deel van 
de voor- en nadelen die aan de 
eigendom verbonden zijn, niet bij de 
stichting ligt. Deze leasecontracten 
worden verantwoord als operationele 
leasing. Verplichtingen uit hoofde van 
operationele leasing worden, rekening 
houdend met ontvangen vergoedingen 
van de lessor, op lineaire basis verwerkt 
in de staat van baten en lasten over de 
looptijd van het contract. 
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3. GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING 
VAN ACTIVA EN PASSIVA
3.1 Financiële vaste activa
3.1.1 Overige vorderingen 
De onder financiële vaste activa 
opgenomen overige vorderingen 
omvatten betaalde waarborgsommen 
en vooruitbetalingen in vastgoed. Deze 
vorderingen worden initieel gewaardeerd 
tegen reële waarde. Vervolgens worden 
deze vorderingen gewaardeerd 
tegen de geamortiseerde kostprijs. 
Bijzondere waardeverminderingen 
worden in mindering gebracht op 
de geamortiseerde kostprijs en 
direct verantwoord in de winst-en-
verliesrekening. 

3.2 Vorderingen 
Vorderingen worden bij eerste verwerking 
gewaardeerd tegen de reële waarde van 
de tegenprestatie. Handelsvorderingen 
worden na eerste verwerking 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
waarde. Voorzieningen wegens 
oninbaarheid worden in mindering 
gebracht op de boekwaarde van de 
vordering. Alle vorderingen hebben een 
resterende looptijd korter dan een jaar. 
De reële waarde van de vorderingen 
benadert de boekwaarde ervan, 
gegeven het kortlopende karakter ervan 
en het feit dat waar nodig voorzieningen 
voor oninbaarheid zijn gevormd. 
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3.3 Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, 
banktegoeden en direct opeisbare 
deposito's met een looptijd korter dan 
twaalf maanden. Liquide middelen 
worden gewaardeerd tegen nominale 
waarde. 

3.4 Reserves en fondsen 
Het kapitaal van Stichting KLIMREK is 
zodanig gepresenteerd dat daaruit 
blijkt welk gedeelte vrij besteedbaar is 
en welk gedeelte is vastgelegd. Indien 
aan een deel van het eigen vermogen 
een beperktere bestedingsmogelijkheid 
is gegeven, dan gezien de doelstelling 
van de organisatie zou zijn toegestaan, 
is dit deel verantwoord als vastgelegd 
vermogen. Deze beperking in het 
bestedingsdoel kan door het bestuur 
van de stichting of door derden zijn 
opgelegd. Indien deze beperking door 
derden is opgelegd dan wordt dit deel 
aangemerkt als bestemmingsfonds. 
In de toelichting wordt het bedrag 
en de beperkte doelstelling van 
ieder fonds vermeld. Ook de reden 
van deze beperking en alle overige 
voorwaarden die door de derden 
zijn gesteld, worden vermeld. Indien 
de beperking zoals bedoeld in de 
vorige alinea niet door derden, maar 
door het bestuur is aangebracht, 
wordt het aldus afgezonderde deel 
van het eigen vermogen aangeduid 
als bestemmingsreserve (en niet 
als bestemmingsfonds). In de 

toelichting worden het bedrag en 
de beperkte doelstelling van iedere 
bestemmingsreserve vermeld. Ook het 
feit dat het bestuur deze beperking 
heeft aangebracht, wordt vermeld. 
Alle vermogensmutaties worden 
in de staat van baten en lasten 
verantwoord. Uitgaven die worden 
gedekt uit bestemmingsreserves 
en bestemmingsfondsen worden 
eveneens in de staat van baten en 
lasten verantwoord. 

3.5 Schulden
Schulden worden bij de eerste 
verwerking gewaardeerd tegen reële 
waarde. Transactiekosten die direct zijn 
toe te rekenen aan de verwerving van 
de schulden worden in de waardering 
bij eerste verwerking opgenomen. 
Schulden worden na eerste verwerking 
gewaardeerd tegen geamortiseerde 
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag 
rekening houdend met agio of disagio 
en onder aftrek van transactiekosten. 
De kortlopende schulden hebben alle 
een resterende looptijd van korter 
dan een jaar. De reële waarde van de 
kortlopende schulden benadert de 
boekwaarde vanwege het kortlopende 
karakter ervan. 

4. GRONDSLAGEN VOOR BEPALING 
VAN HET RESULTAAT
4.1 Algemeen 
Het resultaat (saldo) wordt bepaald als 
het verschil tussen het totaal der baten 
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en het totaal der lasten. Ontvangsten 
en uitgaven worden in de staat van 
baten en lasten toegerekend aan de 
periode waarop ze betrekking hebben. 
Bij de toerekening wordt een bestendige 
gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat 
rekening wordt gehouden met de aan 
een periode toe te rekenen bedragen 
die in een andere periode zijn of worden 
ontvangen, dan wel betaald.  

Baten waarvoor een bijzondere 
bestemming is aangewezen, worden 
afzonderlijk in de (toelichting op de) 
staat van baten en lasten verwerkt 
onder vermelding van de aard van de 
bestemming; indien deze baten in het 
verslagjaar niet volledig zijn besteed, 
worden de nog niet bestede gelden 
gereserveerd in de desbetreffende 
bestemmingsreserve(s) respectievelijk 
bestemmingsfonds(en). Een 
onttrekking aan bestemmingsreserve 
respectievelijk -fonds wordt als 
besteding (last) verwerkt in de staat van 
baten en lasten.  

4.2 Netto verkopen 
De netto verkopen betreffen de 
opbrengsten welke voortvloeien 
uit de verkochte producten in de 
kringloopwinkels (al dan niet online) 
onder aftrek van kortingen en exclusief 
omzetbelasting. 

4.3 Giften
Giften worden verantwoord in het jaar 
waarin de gift is ontvangen dan wel 

door die derde is toegezegd in het 
betreffende boekjaar. 

4.4 Lasten 
De lasten worden bepaald op 
historische basis en toegerekend aan 
het verslagjaar waarop zij betrekking 
hebben. 

4.5 Financiële baten en lasten 
Rentebaten en rentelasten worden 
tijdsevenredig verwerkt, rekening 
houdend met de effectieve rentevoet 
van de betreffende activa en passiva. 
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TOELICHTING OP DE BALANS
5. WAARBORGSOMMEN
Dit bedrag bestaat uit de betaalde 
waarborgsommen voor de huur van de 
verschillende locaties. Deze bedragen 
worden retour ontvangen na afloop van 
het huurcontract. 

6. OVERIGE VORDERINGEN EN 
OVERLOPENDE ACTIVA

7. LIQUIDE MIDDELEN
De liquide middelen staan ter vrije 
beschikking van de stichting.  

8. RESERVES
De mutatie in de algemene reserves 
kunnen als volgt worden gespecificeerd:

9. ALGEMENE RESERVE
De algemene reserve staat ter vrije 
beschikking aan het bestuur.

10. LANGLOPENDE SCHULDEN
Dit betreffen twee leningen welke 
zijn ontvangen van Stichting Red 
een Kind. Enerzijds betreft dit een 

financieringsfaciliteit welke is verstrekt 
voor een maximaal bedrag van 200.000 
euro ter financiering van nieuwe winkels. 
Anderzijds betreft dit een financiering 
van de verbouw van een winkel. 

Stichting KLIMREK heeft tot 31 december 
2025 de beschikking over deze faciliteit. 
Uiterlijk 3 maanden voorafgaande aan 
deze datum zullen we met Stichting Red 
een Kind hierover nieuwe afspraken 
maken. 

Anderzijds betreft dit een financiering 
van de verbouwing van de winkel in 
Groningen met als resultaat een lagere 
huurprijs voor de komende jaren. 
Aflossing van deze faciliteit vindt plaats 
in 10 jaar, conform de looptijd van het 
overeengekomen huurcontract.

11. BELASTINGEN EN PREMIES SOCIALE 
VERZEKERINGEN

12. OVERIGE SCHULDEN EN 
OVERLOPENDE PASSIVA

31-12-23 31-12-22

Omzetbelasting  € 12.595   € 12.616 

31-12-23 31-12-22

Nog te betalen aan 
doelstelling  € 231.571   € 248.269 

Nog te ontvangen 
facturen  € 30.461   € 7.082 

31-12-23 31-12-22

Vooruitbetaalde kosten € 35.382  € 19.171

Stand per 1 januari  €  282  €  -18.468 

Mutaties

Resultaatbestemming  € 2.250-  € 18.750

Stand per 31 
december  € 1.968-  € 282
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13. NIET IN DE BALANS OPGENOMEN 
VERPLICHTINGEN
13.1 Leaseverplichtingen
Ultimo boekjaar zijn de verplichtingen (in 
euro’s) uit hoofde van operationele lease 
(in de vorm van huurverplichtingen) als 
volgt te specificeren: 

Binnen één jaar  € 263.000

Tussen één en vijf jaar  € 732.000

Langer dan vijf jaar  € 401.000

Totaal  € 1.396.000

De huurcontracten lopen af op 28 
februari 2024, 31 december 2025, 31 
augustus 2027, 1 december 2028 en 30 
april 2033. De huurcontracten kunnen 
stilzwijgend worden verlengd voor 
een periode van vijf jaar. De jaarlijkse 
indexatie is in bovenstaande bedragen 
verwerkt. 
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
14. INSTANDHOUDINGSKOSTEN 
WINKELS

15. ORGANISATIEKOSTEN

Exploitatie 
2023

Begroting 
2023

Exploitatie 
2022

Huisvestingskosten € 382.014 € 325.200 € 210.185

Afvalverwerking € 13.422 € 16.000 € 9.574

Kosten betaalverkeer € 9.578 € 8.500 € 6.203

Kleine aanschaffingen € 37.280 € 28.400 € 20.959

Reiskostenvergoeding € 3.091 - € 945

Onderhoud winkel € 13.610 € 2.500 € 1.396

Verzekeringen € 3.406 € 2.500 € 1.911

Overige kosten € 9.380 - € 336

Totaal € 471.782 € 383.100 € 251.508

Exploitatie 
2023

Begroting 
2023

Exploitatie 
2022

Website € 6.510 - € 448 

Administratie € 727 - € 593 

Algemene kosten €  12.538 - €  2.867 

Totaal €  19.775 €  7.000 €  3.908
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OVERIGE INFORMATIE
16. GEMIDDELD AANTAL WERKNEMERS
Bij de stichting zijn geen medewerkers in 
dienst, maar zijn wel ruim vierhonderd 
(2022: 250) vrijwilligers actief betrokken. 

17. Bezoldiging bestuurders en 
bestuur
De bestuurders hebben geen bezoldiging 
ontvangen. 

 
Was getekend:
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