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1 | Consolidated balance sheet

ONS VERHAAL
In 2015 opperde een van de Red een 
Kind-medewerkers dat het goed zou 
zijn om eigen kringloopwinkels op te 
starten. Dit zou niet alleen inkomsten 
genereren voor het werk van Red 
een Kind, maar ook bijdragen aan 
naamsbekendheid en een netwerk 
van betrokken vrijwilligers. Na een 
lange periode van voorbereiding 
was het zover: in 2017 werd Stichting 
KLIMREK opgericht als overkoepelend 
bestuur voor de toekomstige 
kringloopwinkels. Vanaf de start heeft 
Stichting KLIMREK een ANBI-status. In 
datzelfde jaar werden een pand in 
Zwolle-Zuid, een winkelbestuur en een 
groep vrijwilligers gevonden.

In 2018 opende Stichting KLIMREK de 
eerste winkel in Zwolle-Zuid. Daarna 
volgden winkels in Amersfoort (2019), 
Groningen (2020) en Zwolle-Berkum 
(2021). In 2023 openden we een 
winkel in Hardenberg en kregen we 
de sleutel van ons pand in Kampen. 
En in 2024 breidden we verder uit 
met de opening van een nieuwe 
kringloopwinkel in Enschede.

Met elke nieuwe winkel groeit niet 
alleen ons aanbod, maar ook onze 
impact. Dankzij de inzet van vele 

vrijwilligers en de steun van klanten 
kunnen we steeds meer betekenen voor 
kinderen wereldwijd.
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DANKWOORD
De wereld verandert, en soms lijkt 
hoop verder weg dan ooit. Overheden 
trekken zich steeds verder terug uit 
ontwikkelingssamenwerking. Terwijl 
de nood toeneemt, nemen budgetten 
af en raken kinderen en gezinnen in 
armoede ondersteuning kwijt. Juist 
daarom is het van belang om zichtbaar 
te blijven.

De inzet van meer dan vijfhonderd 
vrijwilligers in de winkels van Kringloop 
voor Red een Kind is daarbij van 
onschatbare waarde. Zij zorgen voor 
goedlopende, aantrekkelijke winkels, 
een gastvrije sfeer én een netto-
opbrengst van bijna zes ton in 2024. 
Dankzij die inkomsten kunnen kinderen 
die nu in armoede leven worden 
gesteund. Daarmee wordt op een 
duurzame manier verschil gemaakt 
voor kinderen én hun families.
Wat vrijwilligers doen is misschien 
niet altijd zichtbaar, maar wel van 
grote betekenis. Voor klanten, voor het 
klimaat, en voor kinderen ver weg die 
dankzij deze inzet zicht krijgen op een 
hoopvolle toekomst.

Ik ben dankbaar voor de tijd, 
betrokkenheid en trouwe inzet van 
alle betrokkenen. Dankzij hen wordt 
daadwerkelijk verschil gemaakt.

DUBBEL ZO DUURZAAMDUBBEL ZO DUURZAAMDUBBEL ZO DUURZAAMDUBBEL ZO DUURZAAM

In DR Congo en Zuid-Soedan helpen wij kinderen en hun familie 
in gebieden waar sprake is van een crisissituatie. In 2024 
zijn de opbrengsten van de kringloopwinkels in deze landen 
geïnvesteerd in onderwijs, bescherming en traumazorg! 

Lees meer over ons werk in DR Congo en Zuid-Soedan op 
redeenkind.nl/hier-werken-wij of scan de QR-code.

ging naar kinderen ging naar kinderen 
in armoede!in armoede!

€574.133
In totaal hebben
onze vrijwillgers

678.567
artikelen verkocht!

boeken en boeken en 

tijdschriftentijdschriften

96.60096.600 stuksstuks
speelgoedspeelgoed

68.759
stuks stuks decoratiedecoratie

89.39989.399
huishoudartikelenhuishoudartikelen

145.157145.157

kledingstukkenkledingstukken

131.889131.889

In 2024 waren we op deze manier

Andries Schuttinga 
Directeur Red een Kind
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BESTUURSSAMENSTELLING
De samenstelling van het bestuur is eind 2024 als volgt:
 
Voorzitter: Pieter Teeninga per 16 juni 2017
Secretaris: Gerben van Steenbergen per 11 mei 2020
Penningmeester: Peter van Odijk per 16 juni 2017
Merkontwikkelaar: Wilco Kruitbosch per 8 december 2020
 
Ter ondersteuning van het bestuur en de projectcoördinatoren zijn een aantal 
vrijwilligers actief als projectleider. Klaas Klok is projectleider nieuwe winkels, Klaas 
Rodenhuis projectleider vastgoedbeheer en Harold de Witte is projectleider 
vastgoedstrategie. Daarnaast is Jan Zuidema onze projectleider veiligheidszaken. 
Voor onze rapportage is Arjan Westrik actief als projectleider dashboarding. In 
2025 zal Riet Borg starten als projectleider circulair.

In zowel Kampen als in Enschede zijn we voor de inrichting van onze winkel 
ondersteund door Joost Groeneveld. Mede dankzij hem zijn deze nieuwe winkels 
prachtige, herkenbare kringloopwinkels voor Red een Kind geworden.
 
Deze diverse expertises zijn een waardevolle aanvulling op het bestuur en helpen 
ons verder professionaliseren. Wij zijn al deze mensen dankbaar voor hun inzet. 

Missie, visie en 
doelstelling

MISSIE
Vanuit onze christelijke overtuiging 
en passie willen wij bijdragen aan de 
doelstelling van Stichting Red een Kind 
om kinderen uit armoede en nood te 
laten groeien. Ons verlangen is om 
daarvoor, samen met gemotiveerde 
vrijwilligers in onze kringloopwinkels, geld 
te genereren. Daarnaast bevorderen we 
de circulaire economie.

VISIE
Wij exploiteren kringloopwinkels in 
Nederland waarin zichtbaar en duidelijk 
is dat de opbrengst wordt bestemd 
voor Stichting Red een Kind. Met onze 
gemotiveerde vrijwilligers creëren wij een 
plaats waarin ontmoeting, duurzaamheid 
en talentontwikkeling herkenbaar zijn.

DOELSTELLINGEN
De vier doelen die Stichting KLIMREK 
nastreeft in haar kringloopwinkels zijn: 
1. Financiële middelen genereren voor 

de projecten van Red een Kind.
2. Bekendheid van Red een Kind 

vergroten.
3. Bieden van handelingsperspectief 

aan de vrijwilligers.
4. Bijdragen aan de circulaire economie.
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VOORWOORD
2024 was opnieuw een jaar vol 
beweging, groei en mooie mijlpalen 
binnen de kringloopwinkels voor 
Stichting Red een Kind. Het was bijzonder 
om te merken hoeveel betrokkenheid en 
inzet er is van vrijwilligers, bestuursleden 
en het managementteam van Red 
een Kind. In onderlinge samenwerking 
werd nagedacht over de toekomst 
en plannen werden gesmeed en 
gerealiseerd.

Eén van de hoogtepunten was de 
opening van de winkel in Kampen, 
begin dit jaar. Dankzij de inzet van velen 
werd de winkel met enthousiasme 
en daadkracht startklaar gemaakt. 
Halverwege het jaar begonnen ook 
de voorbereidingen voor de winkel in 
Enschede, die in november officieel de 
deuren opende. Dat betekende: een 
pand vinden, vrijwilligers werven, een 
winkelbestuur vormen, begrotingen 
opstellen en offertes opvragen. Onder 
leiding van projectcoördinator Diederika 
Pols en met de hulp van een betrokken 
groep vrijwilligers werd ook dit avontuur 
werkelijkheid. De eigenaar van het pand 
speelde hierin een waardevolle rol door 
het pand grondig klaar te maken voor 
verhuur.

Daarnaast is er op meerdere plekken in 
het land gezocht naar mogelijkheden 
om nieuwe winkels te starten. Hoewel 
dit nog niet tot een extra locatie heeft 
geleid, is de zoektocht volop gaande.

De organisatie groeide, en dat werd 
zichtbaar in de cijfers. Dit jaar hebben 
we een forse groei doorgemaakt. We 
hebben een bijzondere mijlpaal bereikt: 
een omzet die door de miljoen euro 
heen ging, namelijk € 1.261.037! 

Ambitieplan 2030
Dit jaar zijn we als bestuur van 
Stichting KLIMREK verdergegaan met 
het vormgeven van wat we noemen: 
Ambitieplan 2030. We hebben daarvoor 
interne sessies gehouden en samen 
met het bestuur en MT van Stichting 
Red een Kind gebrainstormd over de 
toekomst en wat zij daarin ook kunnen 
bijdragen. Hiervoor zijn we ondersteund 
door PWC, die op een professionele 
wijze heeft geholpen dit in een goed 
plan te gieten. Een woord van dank voor 
PWC, die dit proces gratis heeft gedaan.

Vanaf 2025 werken we verder aan 
een nauwere samenwerking met 
Stichting Red een Kind. Dit zal onder 
andere gaan betekenen dat de 

bestuurssamenstelling zal wijzigen en 
er een Raad van Toezicht gevormd zal 
worden.

Wat is er ook dit jaar weer veel werk 
verzet door en met onze meer dan 
vijfhonderd vrijwilligers, in en voor de 
kringloopwinkels. In dit alles hebben we 
ons best gedaan om steeds met elkaar 
in verbinding te blijven. Verbinding 
is een kernbegrip is voor ons allen. 
Terwijl ik dit zo benoem denk ik aan de 
motiverende tekst uit het Woord van 
onze Vader: “Onze Heiland Jezus is de 
weg, de waarheid en het leven." Daarom 
is de zegen van onze God en Vader 
onmisbaar op het werk dat we met vele 
vrijwilligers en professionals uitvoeren.

 
Pieter Teeninga 
Voorzitter Stichting 
KLIMREK 

IN DE WINKELS 
In onze kringloopwinkels zetten 
inmiddels meer dan vijfhonderd 
enthousiaste vrijwilligers zich in. Samen 
met het winkelbestuur voeren zij alle 
werkzaamheden in de winkels uit. 
Ook het overkoepelende bestuur en 
de projectleiders op het gebied van 
gebouwen, veiligheid en duurzaamheid 
werken als vrijwilligers mee. Met elkaar 
dragen zij bij aan het succes en de 
groei van onze kringloopwinkels. In 2024 
zijn er enthousiaste bijeenkomsten met 

de winkelbesturen geweest. Met de 
winkelbesturen en voor medewerkers 
van de winkels zijn er, onder leiding van 
ELLLA (Een Leven Lang Leren Academie), 
ook weer trainingen geweest. Deze 
trainingen zijn kosteloos ter beschikking 
gesteld. Ze zijn bedoeld om nog beter 
toegerust te zijn voor de vele taken die 
uitgevoerd moeten worden.

In 2025 organiseren we een 
vrijwilligersdag op het kantoor 
van Stichting Red een Kind. In de 
kringloopwinkels zijn er trainingen en 
workshops voor medewerkers die zich 
verder willen ontwikkelen op het gebied 
van etaleren en BHV.

Zwolle-Berkum  
In de winkel in Zwolle-Berkum werken 65 
vrijwilligers die zich het hele jaar door 
met veel enthousiasme inzetten. Dankzij 
hun betrokkenheid blijft de winkel goed 
georganiseerd en kunnen ze klanten 
een breed en gevarieerd assortiment 
aanbieden. Dit waarderen klanten 
enorm.

Dit jaar werd in de winkel een bijzonder 
object verkocht: een koperen vaasje 
dat aanvankelijk niet veel aandacht 
trok. Het werd meegenomen naar een 
taxatiedag bij Tussen Kunst en Kitsch, 
maar het was kringloopmedewerker 
Henk die het object verder onderzocht. 
Hij ontdekte dat het vaasje een ontwerp 
was van Johanna van Eijbergen, en 

OPERATIONELE 
ONTWIKKELINGEN
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heeft een studente van het Cibap hier 
haar eindopdracht uitgevoerd. 
Zij heeft zich ingezet om de uitstraling 
van de voorzijde van de winkel te 
verbeteren.

De samenwerking met Stichting 
Kringloop Zwolle is verder uitgebreid. 
Elke drie weken worden big bags 
met hard plastic, twee rolcontainers 
met gesorteerde kleding, kliko’s met 
keramiekafval en CD’s/DVD’s opgehaald. 
Op deze manier wordt het hergebruik 
en de verwerking van materialen nog 
milieuvriendelijker georganiseerd.

Amersfoort   
Voor de winkel in Amersfoort was 2024 
een jaar van groei en betrokkenheid. 
Zeventien nieuwe vrijwilligers werden 
verwelkomd, en de samenwerking 
met de bestaande groep bleef sterk. 
Ondanks enkele tijdelijke afwezigen door 
ziekte, konden alle vrijwilligers gelukkig 
weer terugkeren. Het verlies van een 
vrijwilliger had grote impact op de groep 
die nauw met hem samenwerkte. Eind 
2023 waren er 78 actieve vrijwilligers, die 
samen veel hebben bijgedragen aan 
het succes van de winkel.

In het afgelopen jaar werd er een 
belangrijke verandering doorgevoerd: 
de prijsstickerwisseling. In plaats van drie 
keer per jaar, werd dit verhoogd naar 
zes keer per jaar. Dit zorgt ervoor dat het 
aanbod sneller wisselt en klanten vaker 
nieuwe artikelen kunnen ontdekken. 
Tijdens elke stickerwissel worden de 

stellingen, bakken en verhogingen ook 
schoongemaakt, wat de winkel nog 
netter en uitnodigender maakt.
De winkel in Amersfoort is trots op de 
groei van het aantal vrijwilligers en de 
mooie opbrengsten die gezamenlijk voor 
Stichting Red een Kind zijn gegenereerd. 
Een paar bijzondere momenten in 2024 
waren onder andere een gift van €825, 
ontvangen van de familie van een man 
die naar een verzorgingshuis moest. 
De opbrengst kwam uit de verkoop van 
zijn LEGO via Marktplaats. Daarnaast 
doneerde een vertegenwoordiger van 
MEPAL twee dozen met nieuwe bekers en 
broodtrommels, en kreeg een vrijwilliger 
voor €1400 aan spullen van de Blokker 
in Emiclaer. Zij sprak hen op het juiste 
moment aan en nam alles mee wat 
anders weggegooid zou worden.

Er waren verschillende bijzondere 
gelegenheden in 2024. Op 5 april werd 
het 5-jarig jubileum van de winkel 
gevierd met een kabouterspeurtocht en 
het vijfde artikel gratis voor klanten. Dit 
werd afgesloten met een gezamenlijk 
etentje voor de vrijwilligers. Ook werd 
de cadeaubon gelanceerd, compleet 
met een zoektocht naar de verstopte 
cadeaukaarten.

Een succesvolle actie was de 
stylingavond, waarbij twintig 
klanten zich konden inschrijven voor 
stylingadvies van een influencer die 
tweedehandskleding promoot op 
sociale media. De klanten mochten twee 
uur lang de kledingafdeling doorzoeken, 

dat het Drents Museum er interesse in 
had. Na enige onderhandelingen werd 
het vaasje voor € 750 verkocht. De 
opbrengst was bestemd voor Stichting 
Red een Kind. Dit is niet alleen een 
mooie financiële bijdrage, maar het 
vaasje zal ook een plek krijgen in het 
Drents Museum, wat een bijzondere 
gedachte is.

In de winkel in Zwolle-Berkum zijn ze 
druk bezig met het verminderen van 
afvalstromen. Er wordt samengewerkt 
met Stichting Kringloop Zwolle, wat 
bijdraagt aan het hergebruik van 
materialen zoals hard plastic, kleding, 
CD’s en keramiek. Ter ondersteuning 
van de vrijwilligers werd dit jaar 
een gezellige spelletjesavond 
georganiseerd, waarin het eerste 
spel het uitbeelden van een thema 
in groepsverband was. De spullen uit 
de winkel werden hiervoor gebruikt, 

wat leidde tot hilarische momenten. 
Thema’s zoals wintersport, vakantie, 
kunst en een boerenbruiloft werden 
met veel enthousiasme uitgebeeld. 
Daarnaast was er tijdens de Nationale 
Kringloopdag een opruimcoach 
aanwezig die klanten handige 
opruimtips gaf.

Zwolle-Zuid  
In de winkel in Zwolle-Zuid is het 
dankzij de enorme inzet van ruim 
vijftig vrijwilligers mogelijk gemaakt 
dat de winkel vijf dagen per week 
geopend is. De klantenkring blijft, zelfs 
na zeven jaar, nog steeds groeien. 
Vrijwilligers ontvangen bijna dagelijks 
complimenten over de nette en 
overzichtelijke inrichting van de winkel.

Daarnaast biedt de winkel gelegenheid 
aan middelbare scholieren uit Zwolle 
voor hun maatschappelijke stage. Ook 
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met behulp van stylingtips. Daarnaast 
konden klanten items kopen die op het 
Vinted-account van de winkel stonden, 
waar duurdere kleding werd verkocht. 
De avond was een groot succes en de 
volledige opbrengst was 975 euro.

Groningen  
In 2024 waren er zo’n tachtig vrijwilligers 
actief in de kringloopwinkel in 
Groningen. Er meldden zich zestien 
nieuwe vrijwilligers, zeven namen 
afscheid. Tijdens het voorjaar vonden 
56 welbevindingsgesprekken plaats. 
Ook liepen dertien stagiairs succesvol 
stage, waarvoor ze een certificaat 
ontvingen.

Hoewel er geen nieuwe afdelingen 
zijn geopend, gebeurde er veel. In 
december organiseerden vrijwilligers 
een extra koopavond voor kerst. Met 
succes: de maandelijkse omzet kwam 
gemiddeld uit op €20.000, ruim boven 

verwachting. Ook op het gebied van 
veiligheid werd een mooie stap gezet: 
21 vrijwilligers volgden een BHV-cursus, 
waardoor er nu altijd iemand met 
kennis van EHBO aanwezig is.

Soms ligt er waarde in het 
onverwachte. Een medewerker 
redde een oud ASR-reclamebord 
van de vuilcontainer en zette het op 
Marktplaats. Het leverde €750 op.

Het teamgevoel werd versterkt 
tijdens ontmoetingsmomenten zoals 
de presentatieavond in mei, het 
tuinfeest in augustus en de kerstlunch 
in december. Rond de Dag van de 
Vrijwilliger kreeg iedereen een doosje 
Merci als blijk van waardering.

De sfeer in de winkel is positief en 
betrokken. Vrijwilligers zetten zich met 
plezier in, en dat leidt tot bijzondere 
momenten: van een fiets die per 
ongeluk werd vastgezet met het 
verkeerde slot tot een jas die in een zak 
met kleding verdween. Ook een klant 
die kleding in een koffer probeerde 
mee te nemen zonder te betalen, werd 
op tijd opgemerkt.

Met inzet, samenwerking en een goed 
hart wordt hier elke dag gewerkt aan 
het doel van Stichting Red een Kind. Op 
naar een nieuw jaar vol nieuwe kansen.

Hardenberg 
Voor de winkel in Hardenberg werd 
2024 een jaar vol inzet, verrassingen 

én successen. Zo werd tijdens de natte 
wintermaanden een hoogwaterwacht 
ingesteld: zeven dagen per week 
controleerden vrijwilligers de waterstand 
bij de liftkoker, soms tot diep in de nacht, 
om waterschade te voorkomen. Een 
onverwachte uitdaging, die met veel 
toewijding werd opgepakt.

De meubelafdeling blijft voor veel 
klanten een trekpleister. Het is zelfs 
voorgekomen dat een klant tijdens het 
‘testen’ van een stoel in slaap viel. Na 
enig aandringen van een vrijwilliger 
werd hij pas wakker. Ook op het 
gebied van comfort in de winkel werd 
vooruitgang geboekt: na een warme 
zomer in 2023 kwam er in het najaar 
van 2024 eindelijk verkoeling in de vorm 
van twee openslaande ramen op 
de bovenverdieping. Een kwestie van 
doorzetten én geduld.

De transportgroep blijft een onmisbare 
kracht achter de schermen. Grote 
meubels worden niet alleen opgehaald, 
maar ook met zorg en precisie in elkaar 
gezet, soms terwijl klanten nieuwsgierig 
toekijken. In één geval leidde dat zelfs ter 
plekke tot een aankoop. Een zithoek van 
ruim vier meter werd direct verkocht en 
later bezorgd in Zwolle. 

Aan het eind van 2024 stonden 
er negentig vrijwilligers op de lijst. 
Sommigen vertrokken, anderen kwamen 
erbij, zoals dat gaat in een dynamisch 
team. De betrokkenheid en inzet blijven 
indrukwekkend. In de winkel werd 
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bovendien ruimte gemaakt voor 
een nieuwe afdeling, met oog voor 
een frisse en functionele inrichting. 
Een bijzonder moment dit jaar was 
de ontvangst van een complete 
kantoorinrichting. Een royale schenking 
die perfect aansluit bij de missie van 
Stichting Red een Kind: hergebruik met 
impact.

Enschede
In juni 2024 werd de overeenkomst 
getekend voor een nieuwe winkel aan 
de Cromhoffsbleekweg in Enschede. 
Daarmee brak een periode aan vol 
voorbereiding, plannen en pionieren. 
De zevende kringloopwinkel van 
Stichting Red een Kind kreeg langzaam 
maar zeker vorm, met inzet van velen.

Informatieavonden werden 
georganiseerd om lokaal bekendheid 
te geven aan dit nieuwe initiatief. 

Samenwerkingen kwamen tot 
stand, onder andere met Stichting 
Present voor de opbouw en met 
Stichting M-Pact voor het werven van 
vrijwilligers. Want een winkel draait op 
mensen, en zeker in deze beginfase 
was het van groot belang om nieuwe 
vrijwilligers goed mee te nemen in het 
verhaal en de missie van Stichting Red 
een Kind.

Op 1 oktober begonnen de eerste 
opbouwwerkzaamheden. De 
verbouwing was nog niet helemaal 
afgerond, maar er stond een duidelijke 
stip op de horizon: de opening op 15 
november. Met veel toewijding en 
teamgeest werd de winkel op tijd 
ingericht en gebruiksklaar gemaakt.

Op 23 november werd de feestelijke 
opening gevierd. Een groot deel van 
de toen al 35 actieve vrijwilligers 

was aanwezig om bezoekers te 
verwelkomen. Er werd rondgeleid, 
verteld, koffie geschonken en genoten 
van de sfeer in de fris ingerichte winkel. 
Wethouder Vedder verrichtte de 
officiële opening door het lint door te 
knippen.

De trots en saamhorigheid waren 
voelbaar. Die positieve sfeer werkt 
aanstekelijk, ook voor nieuwe 
vrijwilligers. Inmiddels is het team 
gegroeid tot zo’n zestig mensen en is 
de winkel vier hele dagen per week 
geopend. Een prachtig begin in 
Enschede.

Kampen
In 2024 opende de winkel in Kampen 
haar deuren. Het allereerste jaar 
werd meteen een vliegende start. 
52 vrijwilligers hebben er alles aan 
gedaan om de winkel goed neer te 
zetten en een warme, toegankelijke 
plek te creëren. En dat is gelukt.

Een mooie toevoeging aan het 
winkelbeeld was de inrichting van een 
babyhoek. Kleding in de kleinste maten 
zijn gecombineerd met babyartikelen 
en meubels voor babykamers. Het 
resultaat is een rustige, overzichtelijke 
afdeling die veel klanten al weten te 
vinden.

Het afgelopen jaar stond vooral in
het teken van opbouw en realiseren. 
Daarin is ongelooflijk veel bereikt. 
Vrijwilligers werkten met plezier 
en toewijding samen en dat werd 
op een bijzondere manier gevierd 
tijdens het 1-jarige bestaan. Die 
dag was niet alleen feestelijk, maar 
bracht ook een sterk gevoel van 
verbondenheid. Klanten en vrijwilligers 
genoten zichtbaar van de sfeer en het 
samenzijn.

Het eerste jaar smaakt naar meer. De 
basis staat en 2025 biedt ruimte voor 
verdere groei. Maar bovenal heerst er 
een gevoel van dankbaarheid voor 
wat er in korte tijd samen is bereikt.
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af te stappen van de jaarlijkse 
kascontrole en in plaats daarvan een 
accountant te verzoeken om een 
samenstellingsverklaring te verstrekken. 
We hebben Aaff Accountants en 
Advies B.V., bereid gevonden om deze 
werkzaamheden uit te voeren, en zij 
hebben een samenstellingsverklaring 
afgegeven 26 juni 2025.

We mogen dankbaar terugkijken 
op een bijzonder succesvol jaar. 
Onze kringloopwinkels in Amersfoort, 
Groningen, Hardenberg, Zwolle Berkum 
en Zwolle Zuid hebben allemaal boven 
verwachting gepresteerd, wat heeft 
geleid tot een financieel resultaat 
over 2024 dat hoger is dan begroot. 
Dit succes is te danken aan gunstige 
marktomstandigheden en eerdere 
investeringen.

In februari 2024 hebben we onze zesde 
winkel in Kampen feestelijk geopend. 
Ondanks hun korte bestaan hebben 
zij al een positieve bijdrage aan ons 
resultaat geleverd. In oktober ontvingen 
we de sleutel van onze zevende winkel 
in Enschede. Het grootste deel van de 
verbouwkosten van deze winkels is door 
de verhuurder gedragen, waarvoor we 
hem zeer dankbaar zijn. Na een korte 
periode van inrichting kon deze winkel al 
in november haar deuren openen.

Over het jaar 2024 kunnen we 
uiteindelijk een bedrag van €574.498 
overmaken naar Stichting Red een Kind, 
wat meer dan een verdubbeling is ten 
opzichte van 2023!

Met ingang van het boekjaar 2023 
heeft het bestuur besloten om 

FINANCIËLE 
ONTWIKKELINGEN

  

BATEN Begroting 2025

Netto verkopen € 1.437.486   

Giften -

Som der baten € 1.437.486 

LASTEN

Instandhoudingskosten winkel € 733.263   

Investeringen in winkels -

Organisatiekosten € 16.450 

Financiële lasten - 

Som der lasten € 749.713   

Operationeel resultaat € 687.773    

Besteed aan doelstelling € 654.023   

Oprichtingskosten winkels € 33.750  

SALDO VAN BATEN EN LASTEN € -

BEGROTING
In december 2024 is de begroting voor 
het boekjaar 2025 door het bestuur als 
volgt vastgesteld:

VOORUITBLIK
We blikken vooruit naar 2025. 
Ondanks het krappe aanbod 
van geschikte locaties hopen 
we dit jaar twee nieuwe 
kringloopwinkels te openen. Er 
zijn gesprekken gaande met 
gemeenten in diverse plaatsen 
en we hopen op positieve 
uitkomsten. 

We hopen in 2025 onze 
vrijwilligers nog beter te kunnen 
ondersteunen door de inzet van 
een HR-adviseur gespecialiseerd 
in vrijwilligersmanagement.

Visie 2030 
De herijking van de merkidentiteit 
staat centraal in 2025. Er zullen 
meerdere sessies plaatsvinden 
waarin we kijken naar onze 
positionering, online strategie, 
organisatie in de winkel en ons 
HR-beleid. Er worden gesprekken 
gevoerd met vrijwilligers uit de 
winkels, vrijwilligers van Stichting 
KLIMREK en collega's van Stichting 
Red een Kind. Samen hopen we 
onze visie voor 2025 tot 2030 vast 
te stellen. In deze visie kijken we 
ook hoe we onze afvalstroom 
verminderen. 
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31-dec-24 31-dec-23

ACTIVA

Financiële vaste activa

Waarborgsommen  € 67.836 € 67.836

Overige langlopende activa € 192.000 € 216.000

€ 259.836 € 283.836

Vlottende activa

Handelsdebiteuren € 248 € 396

Overige vorderingen en 
overlopende activa € 62.128 € 35.382 

€ 62.376 € 35.778

Liquide middelen € 656.215  € 336.796 

Totaal € 978.427  € 656.410 

JAARREKENING
Balans per 31 december 2024 (na voorgestelde resultaatbestemming).

PASSIVA

Reserves en fondsen

Reserves

Algemene reserve € 13.013 € -1.968

€ 13.013 € -1.968

Langlopende schulden

Financiering opgestarte winkels € 250.500  € 263.250 

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichting financiering € 72.750 € 65.250 

Schulden aan leveranciers en 
handelskredieten € 11.312 € 55.251

Belastingen en premies sociale 
verzekeringen € 26.988  € 12.595 

Nog te betalen aan doelstelling € 582.065 € 231.571

Overige schulden en overlopende 
passiva € 21.799 € 30.461 

€ 714.914 € 395.128

Totaal € 978.427 € 656.410 

Exploitatie 
2024

Begroting 
2024

Exploitatie 
2023

BATEN

Netto verkopen € 1.261.037 € 1.147.750  € 887.905 

Financiële baten  € 6.835    - € 1.220 

Giften € 12.778     - € 12.086 

Som der baten  € 1.280.650 € 1.147.750  € 901.211  

LASTEN

Instandhoudingskosten winkels € 572.647  € 475.350 € 471.782

Investeringen in winkels € 52.499  € 81.000 € 117.337

Organisatiekosten € 15.267  € 15.000 € 19.775

Financiële lasten € 854  € 750 € 746 

Som der lasten € 641.267 € 572.100 € 609.640  

 

Operationeel resultaat € 639.383 € 575.650  € 291.571

 

Besteed aan doelstelling € 574.133 € 510.400 € 233.821 

Oprichtingskosten winkels € 50.269 € 60.000 € 60.000

 

Saldo van baten en lasten € 14.981 € 5.250 € -2.250 

Mutatie aan:

Algemene reserve € 14.981 € -2.250

Som der baten € 14.981 € -2.250

STAAT VAN BATEN EN LASTEN PER 31 DECEMBER 2024
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Exploitatie 2024 Exploitatie 2023

KASSTROOM UIT OPERATIONELE 

ACTIVITEITEN

Resultaat  € 14.981  € -2.250 

Verandering in werkkapitaal

Vorderingen  € -26.598   € -16.607  

Kortlopende schulden  € 312.286  € 15.018

 € 285.688  € -1.589 

Kasstroom uit operationele 
activiteiten € 300.669 € -3.839

KASSTROOM UIT 

FINANCIERINGSACTIVITEITEN

Gestorte waarborgsommen -  € -9.736

Financiering vastgoedinvestering -  € -240.000 

Aflossing financiering 
vastgoedinvestering  € 24.000  € 24.000 

Ontvangen langlopende leningen € 60.000 € 300.000 

Aflossing op leningen € -65.250 € -57.750

Kasstroom uit 
financieringsactiviteiten  € 18.750  € 16.514 

Mutatie geldmiddelen  € 319.419  € 12.676 

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

Stand per 1 januari  € 336.795   € 324.120 

Mutatie boekjaar  € 319.419  € 12.676 

Stand per 31 december  € 656.214   € 336.796 

1. ALGEMENE TOELICHTING
1.1 Doelstelling 
De doelstelling van Stichting KLIMREK 
betreft het genereren van financiële 
middelen om niet-gouvernementele 
organisaties die het kind centraal 
stellen te faciliteren bij projecten voor 
duurzame ontwikkelingssamenwerking 
in ontwikkelingslanden. In dit geval gaat 
het specifiek om Stichting Red een Kind.

1.2 Vestigingsadres 
Stichting KLIMREK is feitelijk gevestigd 
op Koggelaan 21, 8017 JN Zwolle en 
is ingeschreven bij de Kamer van 
Koophandel onder het nummer 
69016739. De statutaire zetel van 
Stichting KLIMREK ligt in Zwolle.

1.3 Schattingen 
Om de grondslagen en regels voor 
het opstellen van de jaarrekening te 
kunnen toepassen, is het nodig dat het 
bestuur van Stichting KLIMREK zich over 
verschillende zaken een oordeel vormt, 
en dat het bestuur schattingen maakt 
die essentieel kunnen zijn voor de in de 
jaarrekening opgenomen bedragen. 
Indien het voor het geven van het in 
artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht 
noodzakelijk is, is de aard van deze 

oordelen en schattingen inclusief 
de bijbehorende veronderstellingen 
opgenomen bij de toelichting op de 
desbetreffende jaarrekeningposten.

1.4 Financiële positie 
Stichting KLIMREK is in overleg 
met Stichting Red een Kind 
overeengekomen dat de bijdrage 
aan Stichting Red een Kind wordt 
vastgesteld op basis van het 
operationele resultaat van de 
individuele winkels.

Jaarlijks investeert Stichting 
KLIMREK in nieuwe winkels waarbij 
een deel van de investeringen 
in zo'n winkel wordt gefinancierd 
door Stichting Red een Kind. De 
overschrijding op deze toegezegde 
financiering per winkel wordt direct 
ten laste van het resultaat van het 
betreffende boekjaar gebracht. 
De ontvangen financiering van 
een verbouwing wordt door de 
betreffende winkel in vijf jaar 
terugbetaald. In de financiering zijn 
ook waarborgsommen gefinancierd 
waardoor de verwachting is dat het 
eigen vermogen uiteindelijk deels zal 
oplopen tot maximaal het bedrag 
aan betaalde waarborgsommen.

TOELICHTING
OP DE BALANS EN STAAT VAN BATEN EN LASTEN 
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Op basis van bovenstaande afspraken 
wordt door het bestuur voldoende 
comfort verkregen rondom de 
financiële positie van Stichting KLIMREK.

1.5 Toelichting op het 
kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is 
opgesteld volgens de indirecte 
methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de 
liquide middelen. Ontvangsten en 
uitgaven uit hoofde van interest zijn 
opgenomen onder de kasstroom uit 
operationele activiteiten.

2. ALGEMENE GRONDSLAGEN
2.1 Algemeen 
De jaarrekening van Stichting KLIMREK 
behoeft niet te voldoen aan de 
wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 
BW. De jaarrekening is echter opgesteld 
in overeenstemming met de wettelijke 
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de 
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 
(klein) C1 ‘Kleine organisaties zonder 
winststreven’. De jaarrekening is 
opgesteld in euro's. Activa en passiva 
(met uitzondering van het eigen 
vermogen (kapitaal)) worden in 
het algemeen gewaardeerd tegen 
verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 
of de actuele waarde. Indien geen 
specifieke waarderingsgrondslag is 
vermeld vindt waardering plaats tegen 
de verkrijgingsprijs.

2.2 Huurcontracten
Bij de stichting kunnen er 
huurcontracten bestaan waarbij een 
groot deel van de voor- en nadelen 
die aan de eigendom verbonden 
zijn, niet bij de stichting ligt. Deze 
leasecontracten worden verantwoord 
als operationele leasing. Verplichtingen 
uit hoofde van operationele leasing 
worden, rekening houdend met 
ontvangen vergoedingen van de lessor, 
op lineaire basis verwerkt in de staat 
van baten en lasten over de looptijd van 
het contract.

3. GRONDSLAGEN VOOR 
WAARDERING VAN ACTIVA EN 
PASSIVA
3.1 Financiële vaste activa
3.1.1 Overige vorderingen 
De onder financiële vaste activa 
opgenomen overige vorderingen 
omvatten betaalde waarborgsommen 
en vooruitbetalingen in vastgoed. Deze 
vorderingen worden gewaardeerd 
tegen nominale waarde. Bijzondere 
waardeverminderingen worden in 
mindering gebracht op de nominale 
waarde en direct verantwoord in de 
winst-en-verliesrekening.

3.2 Vorderingen 
Vorderingen worden bij eerste 
verwerking, alsmede vervolgwaardering,
gewaardeerd tegen de reële waarde 
van de tegenprestatie (ook wel 

nominale waarde). Voorzieningen 
wegens oninbaarheid worden 
in mindering gebracht op de 
boekwaarde van de vordering. Alle 
vorderingen hebben een resterende 
looptijd korter dan een jaar. De reële 
waarde van de vorderingen benadert 
de boekwaarde ervan, gegeven het 
kortlopende karakter ervan en het feit 
dat waar nodig voorzieningen voor 
oninbaarheid zijn gevormd.

3.3 Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, 
banktegoeden en direct opeisbare 
deposito's met een looptijd korter dan 
twaalf maanden. Liquide middelen 
worden gewaardeerd tegen nominale 
waarde.

3.4 Schulden
Schulden worden bij de eerste
verwerking, alsmede 
vervolgwaardering, gewaardeerd 
tegen reële waarde (ook wel nominale 
waarde). Transactiekosten die direct 
zijn
toe te rekenen aan de verwerving van 
de schulden worden in de waardering 
bij eerste verwerking opgenomen. De 
kortlopende schulden hebben alle een 
resterende looptijd van korter dan een 
jaar. 
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4. GRONDSLAGEN VOOR BEPALING 
VAN HET RESULTAAT
4.1 Algemeen 
Het resultaat (saldo) wordt bepaald als 
het verschil tussen het totaal der baten 
en het totaal der lasten. Ontvangsten 
en uitgaven worden in de staat van 
baten en lasten toegerekend aan de 
periode waarop ze betrekking hebben. 
Bij de toerekening wordt een bestendige 
gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat 
rekening wordt gehouden met de aan 
een periode toe te rekenen bedragen 
die in een andere periode zijn of worden 
ontvangen, dan wel betaald. 

Baten waarvoor een bijzondere 
bestemming is aangewezen, worden 
afzonderlijk in de (toelichting op de) 
staat van baten en lasten verwerkt 
onder vermelding van de aard van de 
bestemming; indien deze baten in het 
verslagjaar niet volledig zijn besteed, 
worden de nog niet bestede gelden 
gereserveerd in de desbetreffende 
bestemmingsreserve(s) respectievelijk 
bestemmingsfonds(en). Een 
onttrekking aan bestemmingsreserve 
respectievelijk -fonds wordt als 
besteding (last) verwerkt in de staat van 
baten en lasten. 

4.2 Netto verkopen 
De netto verkopen betreffen de 
opbrengsten welke voortvloeien 
uit de verkochte producten in de 
kringloopwinkels (al dan niet online) 

onder aftrek van kortingen en exclusief 
omzetbelasting.

4.3 Giften
Giften worden verantwoord in het jaar 
waarin de gift is ontvangen dan wel 
door die derde is toegezegd in het 
betreffende boekjaar.

4.4 Lasten 
De lasten worden bepaald op 
historische basis en toegerekend aan 
het verslagjaar waarop zij betrekking 
hebben.

4.5 Financiële baten en lasten 
Rentebaten en rentelasten worden 
tijdsevenredig verwerkt, rekening 
houdend met de effectieve rentevoet 
van de betreffende activa en passiva.

TOELICHTING OP DE BALANS
5. WAARBORGSOMMEN
Dit bedrag bestaat uit de betaalde 
waarborgsommen voor de huur van de 
verschillende locaties. Deze bedragen 
worden retour ontvangen na afloop van 
het huurcontract.

6. OVERIGE VORDERINGEN EN 
OVERLOPENDE ACTIVA

7. LIQUIDE MIDDELEN
De liquide middelen staan ter vrije 
beschikking van de stichting.  

8. RESERVES
De mutatie in de algemene 
reserves kunnen als volgt worden 
gespecificeerd:

9. ALGEMENE RESERVE
De algemene reserve staat ter vrije 
beschikking aan het bestuur.

10. LANGLOPENDE SCHULDEN
Dit betreffen twee leningen welke 
zijn ontvangen van Stichting Red 
een Kind. Enerzijds betreft dit een 
financieringsfaciliteit welke is verstrekt 
voor een maximaal bedrag van 200.000 
euro ter financiering van nieuwe 
winkels. Anderzijds betreft dit een 
financiering van de verbouw van een 
winkel.Aflossing van deze faciliteit vindt 
plaats in 10 jaar, conform de looptijd van 
het overeengekomen huurcontract. Van 
het openstaande bedrag heeft € 72.000 
een looptijd langer dan vijf jaar.

11. BELASTINGEN EN PREMIES 
SOCIALE VERZEKERINGEN

12. OVERIGE SCHULDEN EN 
OVERLOPENDE PASSIVA

13. NIET IN DE BALANS OPGENOMEN 
VERPLICHTINGEN
13.1 Leaseverplichtingen
Ultimo boekjaar zijn de verplichtingen 
(in euro’s) uit hoofde van 
operationele lease (in de vorm van 
huurverplichtingen) als volgt te 
specificeren:

De huurcontracten lopen af op diverse 
momenten waarbij deze stilzwijgend 
verlengd kunnen worden voor een 
periode van vijf jaar. Een inschatting 
van de jaarlijkse indexatie is in 
bovenstaande bedragen verwerkt.

31-12-24 31-12-23

Vooruitbetaalde kosten  € 42.490   € 32.828  

Nog te ontvangen 
bedragen  € 19.638  € 2.554 

Totaal  €  62.128  € 35.382

Algemene reserve

Stand per 1 januari  € -1.968    € 282 

Mutaties  

Resultaat-
bestemming  € 14.981  € -2.250 

Stand per 31 dec  €  13.013  € -1.968

31-12-24 31-12-23

Omzetbelasting  € 26.988  € 12.595 

31-12-24 31-12-23

Nog te betalen 
aan doelstelling  € 582.065  € 473.821  

Nog te ontvangen 
facturen  € 21.799  € 30.461 

Totaal  €  604.229 € 504.282

Binnen één jaar  € 354.000

Tussen één en vijf jaar  € 1.281.000

Langer dan vijf jaar  € 766.000

Totaal  € 2.401.000
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
14. INSTANDHOUDINGSKOSTEN
WINKELS

15. ORGANISATIEKOSTEN

Exploitatie 
2024

Begroting 
2024

Exploitatie 
2023

Huisvestingskosten  € 450.613  € 386.950  € 382.014 

Afvalverwerking  € 24.575  € 27.000  € 13.422 

Kosten betaalverkeer  € 15.517  € 8.000  € 9.578 

Kleine aanschaffingen  € 47.089  € 40.000  € 37.280 

Reiskostenvergoeding  € 3.204 -   € 3.091

Onderhoud winkel  € 21.335  € 4.900 € 13.610

Verzekeringen  € 4.387  € 8.500 € 3.406

Overige kosten  € 5.927 -   € 9.381

Totaal  € 572.647  € 475.350  € 471.782 

Exploitatie 
2024

Begroting 
2024

Exploitatie 
2023

Website  € 1.483  € 1.500  € 6.510 

Administratie  € 8.416  € 6.000  € 727 

Algemene kosten  € 5.368  € 7.500  € 12.538 

Totaal  € 15.267  € 15.000  € 19.775

OVERIGE INFORMATIE
16. GEMIDDELD AANTAL WERKNEMERS
Bij de stichting zijn geen medewerkers in dienst, maar zijn wel ruim 500 (2023: 
400) vrijwilligers actief betrokken.

17. Bezoldiging bestuurders en bestuur
De bestuurders hebben geen bezoldiging ontvangen. 

Was getekend:

Pieter Teeninga Voorzitter 

Gerben van Steenbergen Secretaris 

Peter van Odijk Penningmeester

Wilco Kruitbosch Merkontwikkelaar
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