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1 | Consolidated balance sheet

Mede dankzij jouw aankoop hebben wij in 2021 
503 kinderen in armoede kunnen helpen.

Bedankt!

IN 2021
hebben de winkels van Kringloop voor Red een Kind

MET HULP VAN 207 VRIJWILLIGERS

MEER DAN 221.000 PRODUCTEN VERKOCHT

€175.201,-

MET EEN TOTALE OPBRENGST VAN:
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ONS VERHAAL
In 2015 opperde één van de Red een 
Kind medewerkers dat het goed zou zijn 
om eigen kringloopwinkels op te starten. 
Het zou niet alleen geld opleveren voor 
het werk van Red een Kind, maar ook 
naamsbekendheid én een netwerk van 
heel betrokken vrijwilligers. Veel 
voorbereidingen waren nodig, maar na 
een lange periode van voorbereiden 
was het zo ver. In 2017 is Stichting 
KLIMREK opgericht als overkoepelend 
bestuur voor de Kringloopwinkels. Vanaf 
de start heeft Stichting KLIMREK een ANBI 
status. In datzelfde jaar is een pand in 
Zwolle, een winkelbestuur en een groep 
vrijwilligers gevonden.
In 2018 opende wij de eerste winkel in 
Zwolle. In 2019 volgde de winkel 
in Amersfoort, in 2020 de winkel in 
Groningen en in 2021 opende een vierde 
winkel in Zwolle-Berkum.

MIJLPALEN
De opening van deze vier winkels 
waren absolute mijlpalen. Elke winkel 
was weer een nieuwe ervaringsplek: 
hoe zijn we succesvol, wat moeten we 
doen en wat moeten we laten? Hoe 
houden we vrijwilligers betrokken en 

Red een Kind en Kringloop voor Red een Kind doen het samen!

wat mogen we van het Red een Kind 
kantoor verwachten? Ook voor Red een 
Kind was dat zoeken: wat wordt van 
ons verwacht en hoe kunnen we de 
kringloopwinkels goed bedienen, zonder 
ze het gevoel te geven dat we het 
overnemen? En hoe laten we zien hoe 
belangrijk we de winkels vinden? 

Hiervoor hebben we een merkboek 
samengesteld. Een prachtig document 
dat vertelt wie we zijn, waar we voor 
staan en wat we belangrijk vinden in 
onze kringloopwinkels.
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BESTUURSSAMENSTELLING
De samenstelling van het bestuur is eind 2021 als volgt: 

Voorzitter: Pieter Teeninga per 16 juni 2017 

Secretaris: Gerben van Steenbergen per 11 mei 2020 

Penningmeester: Peter van Odijk per 16 juni 2017 

Merkontwikkelaar: Wilco Kruitbosch per 8 december 2020

De groei van het aantal winkels en onze 
ambitie om de komende jaren verder 
te groeien heeft begin 2022 geleid tot 
uitbreiding van het bestuur. Klaas Klok, 
al sinds de start in 2017 betrokken bij de 
kringloopwinkels is toegetreden tot het 
bestuur. Hij zal zich bezighouden met 
vastgoed en projecten.
Naast het bestuur zijn er ook andere 
vrijwilligers die zich met hun expertise 
als adviseur inzetten voor Stichting 
KLIMREK. Jan Zuidema adviseert het 
bestuur rondom veiligheidszaken. Ruud 
Bredewold ondersteunt in 
ICT-gerelateerde zaken. Wij zijn hen 
dankbaar voor hun inzet.
Binnen Red een Kind is in 2021 een 
projectcoördinator Kringloopwinkels 
aangetrokken om het bestuur van 
Stichting KLIMREK en de 
kringloopwinkels in hun werk te 
ondersteunen en de zichtbaarheid van 
Red een Kind in de kringloopwinkels te 
vergroten.



| 6 

Missie, visie en 
doelstellingen

MISSIE
Vanuit onze christelijke overtuiging 
en passie willen wij bijdragen aan 
de doelstelling van Red een Kind om 
kinderen uit armoede te laten groeien. 
Ons verlangen is om daarvoor, samen 
met gemotiveerde vrijwilligers in onze 
kringloopwinkels geld te genereren. 
Daarnaast bevorderen we ook de 
circulaire economie.

VISIE
Wij exploiteren kringloopwinkels in 
Nederland waarin zichtbaar en duidelijk 
is dat de opbrengst wordt bestemd 
voor stichting Red een Kind. Met onze 
gemotiveerde vrijwilligers creëren 
wij een plaats waarin ontmoeting, 
duurzaamheid en talentontwikkeling 
herkenbaar zijn.

DOELSTELLINGEN
De vier doelen die KLIMREK nastreeft in 
haar kringloopwinkels zijn:
1. Financiële middelen genereren voor
de projecten van Red een Kind.
2. Bekendheid van Red een Kind
vergroten.
3. Bieden van handelingsperspectief
aan de vrijwilligers.
4. Bijdragen aan de circulaire economie
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OPERATIONELE ONTWIKKELINGEN
Ook in 2021 heeft COVID een grote 
impact gehad op het werk van Stichting 
KLIMREK. De eerste en laatste weken van 
het jaar waren onze kringloopwinkels in 
verband met de lockdownmaatregelen 
gesloten. Ook zijn er weken geweest dat 
er maar een beperkt aantal bezoekers 
welkom waren in onze winkels. De 
vrijwilligers zijn die weken creatief 
geweest. Ze hebben gezocht naar 
manieren om toch hun producten 
te verkopen door bijvoorbeeld meer 
gebruik te maken van Marktplaats.
De sluiting van de eerste weken van 
2021 had ook positieve kanten. Er is 
hard gewerkt aan de nieuwe winkel in 
Zwolle-Berkum. Deze kon vanaf maart, 
met de toen geldende beperkingen, 
geopend worden. Deze winkel heeft het 
afgelopen jaar echt een plek in de wijk 
gekregen. Daar zijn wij heel dankbaar 
voor.
De winkel in Amersfoort heeft in mei 2021 
een flinke verbouwing ondergaan. Zij 
hebben hun verkoopoppervlakte bijna 
verdubbeld door een verdieping bij de 
winkel te betrekken. Die verbouwing 
heeft zijn vruchten afgeworpen. 
Ondanks sluiting i.v.m. lockdown en 
sluiting i.v.m. de werkzaamheden heeft 
deze verbouwing erin geresulteerd dat 
de winkel het jaar kon afsluiten met een 
hoger resultaat ten opzichte van de 
begroting. 
Onze vrijwilligers van de winkel in 
Groningen, hebben door de corona-

maatregelen pas in 2021 een echte 
start kunnen maken. Het afgelopen jaar 
hebben zij hun winkelbestuur uitgebreid 
naar 5 personen en sprongen gemaakt 
in het scheiden en recyclen van afval. 
Daarin zijn zij een voorbeeld voor onze 
andere kringloopwinkels. 
De winkel in Zwolle Zuid kreeg ook 
dit jaar de kans om een pop-up 
winkel te openen in een nabijgelegen 
winkelcentrum. Vanaf eind november 
tot half december hebben zij bezoekers 
mogen ontvangen op deze tijdelijke 
locatie. Naast een mooi bedrag voor 
Red een Kind zorgt dit ook voor extra 
naamsbekendheid. 2 locaties draaiend 
krijgen met de tomeloze inzet van 
onze vrijwilligers vraagt veel extra 
inzet van de vrijwilligers. Wij zijn blij met 
het positieve resultaat van dit harde 
werken.
Aan het eind van 2021 waren ruim 
200 (2020: 120) vrijwilligers betrokken 
bij het operationeel houden van de 
kringloopwinkels voor Red een Kind. 
Ook dit jaar waren de omstandigheden 
door corona verre van ideaal. Het 
eigenaarschap, de ondernemerszin, de 
passie voor Red een Kind van al onze 
winkelbesturen en winkelvrijwilligers 
verrast ons daarom iedere keer 
opnieuw. Zonder hun inzet hadden 
wij 2021 niet zo goed kunnen afsluiten. 
Daarom gaat onze dank uit naar 
iedereen die zich heeft ingezet voor de 
Kringloopwinkels voor Red een Kind.
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FINANCIËLE ONTWIKKELINGEN
Ondanks de diverse COVID-
maatregelen zijn we dankbaar voor 
de behaalde resultaten. Met name in 
het eerste kwartaal hebben we veel 
last van de coronamaatregelen 
gehad. In de maanden januari en 
februari was de omzet beperkt. In 
maart en april zijn de COVID-
maatregelen geleidelijk versoepeld. 
Die maanden zijn de inkomsten onder 
de begroting gebleven. We zien dat de 
omzet in de maanden mei tot en met 
november gemiddeld boven de 
begroting was, maar niet voldoende 
om de verloren omzet in te halen. Ook 
in december zijn we nog 2 belangrijke 
weken gesloten geweest in verband 
met overheidsmaatregelen. 
Uiteindelijk heeft dat geresulteerd in 
een omzet uit verkopen van 98% ten 

opzichte van de begroting. Dankzij een 
fors aantal giften is de exploitatie van 
2021 uitgekomen boven de begroting. 
Net als in 2020 zijn ook in 2021 de 
diverse verhuurders van onze 
winkelpanden meedenkend geweest. 
We hebben goede afspraken 
kunnen maken omtrent huurkorting 
voor de periodes dat onze winkels 
door overheidsmaatregelen niet 
of zeer beperkt open konden. Onze 
instandhoudingskosten waren in 2021 
dan ook fors lager dan begroot. Wij zijn 
onze verhuurders daarvoor dankbaar. 
Samengevat zijn we heel dankbaar 
dat het operationele resultaat van de 
Kringloopwinkels voor Red een Kind 
boven de begroting is. We kunnen over 
2021 een bedrag van € 175.201 aan Red 
een Kind overmaken.
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BATEN Begroting 2022

Netto verkopen €  492.372

Som der baten €  492.372

LASTEN

Instandhoudingskosten winkel €  249.000

Organisatiekosten €  2.750

Financiële lasten €  250

Som der lasten €  252.000

Besteed aan doelstelling €  210.372

Oprichtingskosten winkels €  30.000

SALDO VAN BATEN EN LASTEN €  -

BEGROTING
In december 2021 is de begroting voor het boekjaar 2022 door het bestuur als 
volgt vastgesteld:

VOORNEMENS
Vooruitkijkend naar 2022 is het doel 
om weer een tweetal winkels te 
openen. Helaas is de beschikbaarheid 
van geschikte locaties zeer beperkt. 
Uiteraard wordt de situatie door 
het bestuur van Stichting KLIMREK 
nauwlettend in de gaten gehouden en 
zodra de situatie het weer toelaat zullen 
de benodigde stappen worden gezet.
Plaatsen als Meppel en Hardenberg 
liggen momenteel in het vizier om daar 
naar winkeluitbreiding te kijken. Tegelijk 
zal gezocht worden naar een nieuwe 
locatie voor de winkel in Groningen. Het 
huurcontract voor Zwolle-Zuid loopt 
binnenkort af en met de verhuurder 
worden afspraken gemaakt om te 

komen tot een passende verlenging 
van het contract waarbij uitbreiding van 
het aantal m2 tevens aan de orde is.  
Als bestuur vinden wij het essentieel 
dat de winkelomgeving veilig is voor 
onze vrijwilligers en bezoekers. Daarom 
worden in 2022 BHV-trainingen verzorgd 
en zal het veiligheidsplan van iedere 
winkel verder uitgewerkt worden.
Het merkboek waarin de kernwaarden 
van onze Kringloopwinkels voor Red 
een Kind beschreven worden zal 
worden vertaald naar praktische 
uitingen die toepasbaar zijn in iedere 
winkel. Hiermee vergroten wij de 
herkenbaarheid van Red een Kind en 
geven we onze winkels een eigen en 
meer uniforme uitstraling.



31-dec-2021 31-dec-2020

ACTIVA

Financiële vaste activa

Waarborgsommen €  35.786 €  9.015

Vlottende activa

Overige vorderingen en 
overlopende activa €  20.325 €  13.101

€  20.325 €  13.101

Liquide middelen €  189.124 €  44.234

€  245.235 €  66.350

JAARREKENING
Balans per 31 december 2021 (na voorgestelde resultaatbestemming). 

PASSIVA

Reserves en fondsen

Reserves

Algemene reserve €  -18.468 €  -17.903

€  -18.468 €  -17.903

Lanlopende schulden

Financiering opgestarte winkels €  56.250 €  48.750

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichting financiering €  30.000 €  15.000

Schulden aan leveranciers en 
handelskredieten €  4.115 €  536

Belastingen en premies sociale 
verzekeringen €  17.824 €  3.641

Nog te betalen aan doelstelling €  152.702 €  11.810

Overige schulden en overlopende 
passiva €  2.812 €  4.516

€  207.453 €  35.503

€  245.235 €  66.350
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Exploitatie 
2021

Begroting 
2021

Exploitatie 
2020

BATEN

Netto verkopen €  377.857 €  382.250 €  164.579

Giften €  14.293 €  12.325

Som der baten €  392.150 €  382.250 €  176.904

LASTEN

Instandhoudingskosten winkels €  191.968 €  240.701 €  107.110

Organisatiekosten €  1.925 €  1.250 €  2.620

Financiele lasten €  556 €  250 €  500

Som der lasten € 194.449 € 242.201 € 110.230

Operationeel resultaat €  197.701 €  140.049 €  66.674

Besteed aan doelstelling €  175.201 €  110.049 € 75.560

Oprichtingskosten winkels €  23.065 €  30.000 €  15.277

Saldo van baten en lasten €  -565 €  -24.163

Mutatie aan:

Algemene reserve €  -565 €  -24.163

€    0 

Staat van baten en lasten per 31 december 2021
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€    0

Saldo €     0 



Exploitatie 2021 Exploitatie 2020

KASSTROOM UIT OPERATIONELE 

ACTIVITEITEN

Resultaat € - 565 € - 24.163

Verandering in werkkapitaal

Vorderingen €  -7.224 €  2.704

Kortlopende schulden €  156.950 €  17.407

€  149.726 €  20.111

Kasstroom uit operationele 
activiteiten €  149.161 €  -4.052

KASSTROOM UIT 

FINANCIERINGSACTIVITEITEN

Gestorte waarborgsommen €  -26.771 €  -9.015

Ontvangen langlopende leningen €  37.500 €  32.250

Aflossing op leningen €  -15.000 €  -7.500

Kasstroom uit 
financieringsactiviteiten €  -4.271 €  15.735

Mutatie geldmiddelen €  144.890 €  11.683

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

Stand per 1 januari €  44.234 €  32.551

Mutatie boekjaar €  144.890 €  11.683

Stand per 31 december €  189.124 €  44.234
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1. ALGEMENE TOELICHTING
1.1. Doelstelling 
De doelstelling van Stichting KLIMREK 
betreft het genereren van financiële 
middelen om niet-gouvernementele 
organisaties die het kind centraal 
stellen te faciliteren bij projecten voor 
duurzame ontwikkelingssamenwerking 
in ontwikkelingslanden. 

1.2. Vestigingsadres 
Stichting KLIMREK is feitelijk gevestigd 
op Jufferswaard 13, 6718 ND te Ede 
en is ingeschreven bij de Kamer 
van Koophandel onder het nummer 
69016739. De statutaire zetel van 
Stichting KLIMREK ligt in Zwolle. 

1.3. Continuïteit 
Per 31 december 2021 heeft Stichting 
KLIMREK een negatief eigen vermogen 
van € 18.468 terwijl de resultaten 
over het boekjaar hoger lagen dan 
de begroting. Dit negatieve eigen 
vermogen wordt veroorzaakt door het 
in 2020 ingevoerde financieringsmodel 
waarbij de bijdrage aan Stichting Red 
een Kind wordt vastgesteld op basis 
van het operationele resultaat van de 
individuele winkel. 

Stichting KLIMREK investeert 
jaarlijks in nieuwe winkels en deze 
investeringskosten brengen zij direct ten 
laste van het resultaat. De financiering 
van deze investering wordt echter in 5 
jaar terugbetaald door de winkels 
waardoor vooralsnog een negatief eigen 
vermogen aanwezig blijft in de stichting. 
De verwachting vanuit het bestuur is 
dat met ingang van 2023 het eigen 
vermogen positief zal gaan ontwikkelen 
of eerder indien in komend jaar geen 
nieuwe winkels worden geopend. 
Vooralsnog wordt door het bestuur 
voldoende comfort verkregen rondom 
de continuïteit vanwege het feit dat 
de terugverdientijd van investeringen 
in winkels gekoppeld is aan het 
aflossingsschema van de verkregen 
financiering vanuit Red een Kind.

1.4. Schattingen 
Om de grondslagen en regels voor 
het opstellen van de jaarrekening te 
kunnen toepassen, is het nodig dat 
het bestuur van Stichting KLIMREK zich 
over verschillende zaken een oordeel 
vormt, en dat het bestuur schattingen 
maakt die essentieel kunnen zijn voor 
de in de jaarrekening opgenomen 
bedragen. Indien het voor het geven 

TOELICHTING
OP DE BALANS EN STAAT VAN BATEN EN LASTEN 
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van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste 
inzicht noodzakelijk is, is de aard van 
deze oordelen en schattingen inclusief 
de bijbehorende veronderstellingen 
opgenomen bij de toelichting op de 
desbetreffende jaarrekeningposten. 

1.5. Verbonden partijen 
Als verbonden partij worden alle 
rechtspersonen aangemerkt waarover 
overheersende zeggenschap, 
gezamenlijke zeggenschap of invloed 
van betekenis kan worden uitgeoefend. 
Ook rechtspersonen die overwegende 
zeggenschap kunnen uitoefenen worden 
aangemerkt als verbonden partij. Ook 
de statutaire directieleden, andere 
sleutelfunctionarissen in het bestuur van 
Stichting KLIMREK en nauwe verwanten 
zijn verbonden partijen. Transacties 
van betekenis met verbonden partijen 
worden toegelicht voor zover deze niet 
onder normale marktvoorwaarden zijn 
aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de 
aard en de omvang van de transactie en 
andere informatie die nodig is voor het 
verschaffen van het inzicht. 

1.6. Toelichting op het kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld 
volgens de indirecte methode. De 
geldmiddelen in het kasstroomoverzicht 
bestaan uit de liquide middelen. 
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde 
van interest zijn opgenomen onder de 
kasstroom uit operationele activiteiten. 

2. ALGEMENE GRONDSLAGEN
2.1. Algemeen 
De jaarrekening van Stichting KLIMREK 
behoeft niet te voldoen aan de wettelijke 
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW. De 
jaarrekening is echter opgesteld in 
overeenstemming met de wettelijke 
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de 
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 
(klein) C1 ‘Kleine organisaties zonder 
winststreven’. De jaarrekening is 
opgesteld in euro's. 

Activa en passiva (met uitzondering 
van het eigen vermogen (kapitaal)) 
worden in het algemeen gewaardeerd 
tegen verkrijgings- of vervaardigings-
prijzen of de actuele waarde. Indien 
geen specifieke waarderingsgrondslag 
is vermeld vindt waardering plaats 
tegen de verkrijgingsprijs. 

2.2 Leasing 
2.2.1 Operationele lease 
Bij de stichting kunnen er 
leasecontracten (huurcontracten) 
bestaan waarbij een groot deel van de 
voor- en nadelen die aan de eigendom 
verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. 
Deze leasecontracten worden 
verantwoord als operationele leasing. 
Verplichtingen uit hoofde van 
operationele leasing worden, rekening 
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houdend met ontvangen vergoedingen 
van de lessor, op lineaire basis verwerkt 
in de staat van baten en lasten over de 
looptijd van het contract. 

3. GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING
VAN ACTIVA EN PASSIVA
3.1. Vorderingen 
Vorderingen worden bij eerste verwerking 
gewaardeerd tegen de reële waarde van 
de tegenprestatie. Handelsvorderingen 
worden na eerste verwerking 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
waarde. Voorzieningen wegens 
oninbaarheid worden in mindering 
gebracht op de boekwaarde van de 
vordering. Alle vorderingen hebben een 
resterende looptijd korter dan een jaar. 
De reële waarde van de vorderingen 
benadert de boekwaarde ervan, 
gegeven het kortlopende karakter ervan 
en het feit dat waar nodig voorzieningen 
voor oninbaarheid zijn gevormd. 

3.2. Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, 
banktegoeden en direct opeisbare 
deposito's met een looptijd korter dan 
twaalf maanden. Liquide middelen 
worden gewaardeerd tegen nominale 
waarde. 

3.3. Reserves en fondsen 
Het kapitaal van Stichting KLIMREK is 
zodanig gepresenteerd dat daaruit blijkt 
welk gedeelte vrij besteedbaar is en 
welk gedeelte is vastgelegd. Indien aan 
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een deel van het eigen vermogen een 
beperktere bestedingsmogelijkheid is 
gegeven, dan gezien de doelstelling 
van de organisatie zou zijn toegestaan, 
is dit deel verantwoord als vastgelegd 
vermogen. Deze beperking in het 
bestedingsdoel kan door het bestuur 
van de stichting of door derden zijn 
opgelegd. Indien deze beperking door 
derden is opgelegd dan wordt dit deel 
aangemerkt als bestemmingsfonds. 
In de toelichting wordt het bedrag 
en de beperkte doelstelling van ieder 
fonds vermeld. Ook de reden van deze 
beperking en alle overige 
voorwaarden die door de derden zijn 
gesteld, worden vermeld. 

Indien de beperking zoals bedoeld 
in de vorige alinea niet door derden, 
maar door het bestuur is aangebracht, 
wordt het aldus afgezonderde deel 
van het eigen vermogen aangeduid 
als bestemmingsreserve (en niet 
als bestemmingsfonds). In de 
toelichting worden het bedrag en 
de beperkte doelstelling van iedere 
bestemmingsreserve vermeld. Ook het 
feit dat het bestuur deze beperking 
heeft aangebracht, wordt vermeld. 
Alle vermogensmutaties worden 
in de staat van baten en lasten 
verantwoord. Uitgaven die worden 
gedekt uit bestemmingsreserves 
en bestemmingsfondsen worden 
eveneens in de staat van baten en 
lasten verantwoord. 

3.4. Schulden
Schulden worden bij de eerste 
verwerking gewaardeerd tegen reële 
waarde. Transactiekosten die direct zijn 
toe te rekenen aan de verwerving van 
de schulden worden in de waardering 
bij eerste verwerking opgenomen. 
Schulden worden na eerste verwerking 
gewaardeerd tegen geamortiseerde 
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag 
rekening houdend met agio of disagio 
en onder aftrek van transactiekosten. 
De kortlopende schulden hebben alle 
een resterende looptijd van korter 
dan een jaar. De reële waarde van de 
kortlopende schulden benadert de 
boekwaarde vanwege het kortlopende 
karakter ervan. 

4. GRONDSLAGEN VOOR BEPALING
VAN HET RESULTAAT
4.1. Algemeen 
Het resultaat (saldo) wordt bepaald als 
het verschil tussen het totaal der baten 
en het totaal der lasten. Ontvangsten 
en uitgaven worden in de staat van 
baten en lasten toegerekend aan 
de periode waarop ze betrekking 
hebben. Bij de toerekening wordt een 
bestendige gedragslijn gevolgd. Dit 
houdt in dat rekening wordt gehouden 
met de aan een periode toe te rekenen 
bedragen die in een andere periode 
zijn of worden ontvangen, dan wel 
betaald. Baten waarvoor een bijzondere 
bestemming is aangewezen, worden 
afzonderlijk in de (toelichting op de) 
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staat van baten en lasten verwerkt 
onder vermelding van de aard van de 
bestemming; indien deze baten in het 
verslagjaar niet volledig zijn besteed, 
worden de nog niet bestede gelden 
gereserveerd in de desbetreffende 
bestemmingsreserve(s) respectievelijk 
bestemmingsfonds(en). Een 
onttrekking aan bestemmingsreserve 
respectievelijk -fonds wordt als 
besteding (last) verwerkt in de staat van 
baten en lasten. 

4.2. Netto verkopen 
De verkoopopbrengsten betreffen 
de opbrengsten welke voortvloeien 
uit de verkochte producten in de 
kringloopwinkels onder aftrek van 
kortingen en exclusief omzetbelasting. 

4.3. Giften
Giften worden verantwoord in het jaar 
waarin de gift is ontvangen dan wel 
door die derde is toegezegd in het 
betreffende boekjaar.

4.4. Lasten 
De lasten worden bepaald op 
historische basis en toegerekend aan 
het verslagjaar waarop zij betrekking 
hebben. 

4.5. Financiële baten en lasten 
Rentebaten en rentelasten worden 
tijdsevenredig verwerkt, rekening 
houdend met de effectieve rentevoet 
van de betreffende activa en passiva.

TOELICHTING OP DE BALANS
5. WAARBORGSOMMEN
Dit bedrag bestaat uit de waarborg-
sommen die betaald zijn voor de 
panden in Groningen, Zwolle-Berkum 
alsmede Amersfoort. Deze bedragen 
worden retour ontvangen na afloop van 
het huurcontract.

6. OVERIGE VORDERINGEN EN
OVERLOPENDE ACTIVA

7. LIQUIDE MIDDELEN
De liquide middelen staan ter vrije 
beschikking van de stichting. 

8. RESERVES
De mutatie in de algemene 
reserve kunnen als volgt worden 
gespecificeerd:

31-dec-'21 31-dec-'20

Vooruitbetaalde kosten € 20.325 € 13.101

Algemene reserve

Stand per 1 januari € -17.903 € 6.260

Mutaties

Resultaatbestemming € -565 € -24.163

Stand per 31 december € -18.468 € -17.903
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9. ALGEMENE RESERVE
De algemene reserve staat ter vrije 
beschikking aan het bestuur, mits deze 
positief is.

10. LANGLOPENDE SCHULDEN
Dit betreffen ontvangen bedragen van 
Red een Kind, ten behoeve van de 
opstart van de kringloopwinkels, de 
totale hoofdsom bedraagt € 112.500. 
Deze bedragen worden aangewend 
voor de financiering van de 

opstartkosten per winkel. Het verstrekken 
van de lening vindt plaats in het eerste 
jaar en aflossing vindt vervolgens plaats 
in de jaren 2 tot 5 met 4 gelijke 
termijnen. Over de financiering is geen 
rente verschuldigd.  

Op de lening is inmiddels € 26.250 
afgelost. De aflossingsverplichting 
voor 2022 is opgenomen onder de 
kortlopende schulden. Het bovenstaande 
is per winkel als volgt te specificeren:

Hoofdsom

Restand 
schuld > 1 
jaar

Aflossings-
verplich-
ting < 1 jaar Totaal

Winkel Zwolle € 15.000 - € 3.750 € 3.750

Winkel Amersfoort € 37.500 € 18.750 € 11.250 € 30.000

Winkel Groningen € 30.000 € 15.000 € 7.500 € 22.500

Winkel Zwolle-Berkum € 30.000 € 22.500 € 7.500 € 30.000

Totaal € 112.500 € 56.250 € 30.000 € 86.250
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11. BELASTINGEN EN PREMIES SOCIALE
VERZEKERINGEN

12. OVERIGE SCHULDEN EN
OVERLOPENDE PASSIVA

13. NIET IN DE BALANS OPGENOMEN
VERPLICHTINGEN
13.1 Leaseverplichtingen
Ultimo boekjaar zijn de verplichtingen (in 
euro’s) uit hoofde van operational lease 
(in de vorm van huurverplichtingen) als 
volgt te specificeren:

De huurcontracten lopen af op 31 oktober 
2022, 31 maart 2023, 28 februari 2024 en  
31 december 2025. De huurcontracten 
kunnen stilzwijgend worden verlengd 
voor een periode van 5 jaar. De jaarlijkse 
indexatie is in bovenstaande bedragen 
verwerkt.

31-dec-'21 31-dec-'20

Omzetbelasting € 17.824 € 3.641

31-dec-'21 31-dec-'20

Nog te betalen aan 
doelstelling € 152.702 € 11.810

Nog te ontvangen 
facturen € 2.812 € 4.516

Totaal € 155.514 € 16.326

Binnen één jaar € 156.000

Tussen één en vijf jaar € 208.500

Langer dan vijf jaar -

Totaal € 364.500
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN 
EN LASTEN
BATEN
15. NETTO VERKOPEN

LASTEN
16. INSTANDHOUDINGSKOSTEN
WINKELS

17. ORGANISATIEKOSTEN

Exploitatie 
2021

Begroting 
2021

Exploitatie 
2020

Verkoop winkel Amersfoort € 144.991 € 140.000 € 97.868

Verkoop winkel Zwolle-Zuid € 73.371 € 92.250 € 64.947

Verkoop winkel Zwolle-Berkum € 92.479 €  75.000 -

Verkoop winkel Groningen €  67.016 € 75.000 €  1.764

Totaal €  377.857 €  382.250 €  164.579

Exploitatie 
2021

Begroting 
2021

Exploitatie 
2020

Huisvestingskosten € 145.919 € 188.676 € 90.715

Afvalverwerking € 7.543 € 10.500 € 5.695

Kosten betaalverkeer € 3.418 € 3.600 € 1.578

Kleine aanschaffingen € 11.808 € 10.475 € 5.686

Reiskostenvergoeding € 509 € 1.700 € 996

Investeringen / onderhoud winkel € 20.882 € 25.750 € 2.200

Verzekeringen € 1.052 - -

Overige kosten € 837 - € 240

Totaal € 191.968 € 240.701 € 107.110

Exploitatie 
2021

Begroting 
2021

Exploitatie 
2020

Website € 423 - € 684

Administratie € 336 - € 179

Algemene kosten €  1.166 - €  1.757

Totaal €  1.925 € 1.250 €  2.620
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OVERIGE INFORMATIE
18. GEMIDDELD AANTAL WERKNEMERS
Bij de stichting zijn geen medewerkers in 
dienst, maar zijn wel ruim 200 (2020: 120) 
vrijwilligers actief betrokken.

19. Bezoldiging bestuurders en 
bestuur
De bestuurders hebben geen bezoldiging 
ontvangen. 

Ede, 10 juni 2022

Origineel getekend door:

P. T ene inga
Voorzitter

G.G.R. van Steenbergen 
Secretaris 

P.J. van Odijk  
Penningmeester

W. Kr itbu osch
Merkontwikkelaar

K. Klok
Vastgoed en Projecten
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