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Bestuursverslag 2020 
 

Geschiedenis 

Stichting KLIMREK is op 16 juni 2017 opgericht met als doel om financiële middelen te genereren 
voor Stichting Red een Kind (verder: Red een Kind). Het genereren van deze middelen wordt 
gerealiseerd door de exploitatie van kringloopwinkels. Direct bij de oprichting van Stichting 
KLIMREK heeft de stichting een ANBI-status verworven. 
 
De exploitatie van de kringloopwinkels vindt plaats vanuit diverse locaties in Nederland waarbij 
in 2018 het eerste huurcontract daadwerkelijk is getekend in Zwolle-Zuid. In 2019 is wederom 
een winkel geopend, maar nu in Amersfoort. Ook in 2020 zijn de deuren van een Kringloopwinkel 
voor Red een Kind geopend, maar nu in Groningen. 

Visie, missie en doelstelling 

De stichting heeft de afgelopen jaren nagedacht over de visie, missie en doelstellingen van de 
organisatie. Hierbij wordt nauw samengewerkt met de directie van Red een Kind.  
 
In 2020 zijn de statuten van Stichting KLIMREK nader aangepast zodat een duidelijkere 
verbinding gemaakt wordt met Stichting Red een Kind. De doelstelling van Stichting KLIMREK 
luidt dan ook volgens de statuten: “De stichting heeft als doel: het genereren van financiële 
middelen om “Stichting Red een Kind”, gevestigd in de gemeente Zwolle, handelsregisternummer: 
41022454, te faciliteren en het verrichten van al wat hiermee verband houdt of daartoe 
bevorderlijk kan zijn.  
 
Tot dit doel behoort niet het doen van uitkeringen aan de oprichter of aan hen die deel uitmaken 
van organen van de stichting.” 
 
Deze doelstelling is door het bestuur als volgt samengevat: 
 

“Wij helpen kinderen uit armoede groeien” 
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Vanuit onze christelijke overtuiging en passie wil Stichting KLIMREK bijdragen aan de doelstelling 
van Red een Kind om kinderen uit armoede te laten groeien. Ons verlangen is om daarvoor, 
samen met gemotiveerde vrijwilligers, middels onze kringloopwinkels geld te genereren. Tevens 
wordt op deze wijze ook de circulaire economie bevorderd. 

Stichting KLIMREK geeft uitvoering aan dit doel door het oprichten en exploiteren van 
kringloopwinkels in Nederland waarin zichtbaar en duidelijk is dat de opbrengst wordt bestemd 
voor Red een Kind. 

Met onze gemotiveerde vrijwilligers exploiteren wij meerdere kringloopwinkels waarin 
ontmoeting, duurzaamheid en talentontwikkeling herkenbaar zijn. De doelen die Stichting 
KLIMREK nastreeft in haar kringloopwinkels zijn: 

1. Financiële middelen genereren voor Red een Kind; 
2. Bekendheid van Red een Kind vergroten; 
3. Bieden van handelingsperspectief aan de vrijwilligers; 
4. Bijdragen aan de circulaire economie. 
 
Op dit moment wordt in overleg met Red een Kind gewerkt aan een meerjarenplan inclusief 
bijbehorende begroting. 

Bestuurssamenstelling  

In 2020 hebben een aantal wijzigingen plaatsgevonden in het bestuur. In mei 2020 hebben we 
afscheid genomen van Ruud Bredewold als secretaris. Wij zijn Ruud zeer erkentelijk voor zijn 
gedane werk en wensen hem alle succes toe in de toekomst. Ruud blijft bij ons betrokken voor 
ICT-gerelateerde zaken. 

Per 11 mei 2020 is Gerben van Steenbergen aangetreden als secretaris en daarmee als vervanger 
van Ruud.  

Tevens hebben we als bestuur versterking mogen ontvangen in de vorm van Wilco Kruitbosch. 
Wilco is per 8 december 2020 toegetreden tot het bestuur van de stichting en zal de functie van 
merkontwikkelaar vervullen, een functie die nog niet eerder werd ingevuld.  

Ten slotte verdienen Klaas Klok (adviseur & projectleider) en Annemarie Mesu (projectleider) 
een bijzondere vermelding. Zij zijn als vrijwilligers mede betrokken en kartrekkers bij de 
gerealiseerde groei van de winkels in 2020. Wij zijn hen hier bijzonder erkentelijk voor. 
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De samenstelling van het bestuur is eind 2020 als volgt: 
Voorzitter  : Pieter Teeninga    per 16 juni 2017  
Secretaris  : Gerben van Steenbergen  per 11 mei 2020 
Penningmeester : Peter van Odijk   per 16 juni 2017 
Merkontwikkelaar : Wilco Kruitbosch   per 8 december 2020 

Operationele ontwikkelingen 

Het jaar 2020 was een bewogen jaar voor iedereen, zo ook voor Stichting KLIMREK. Het jaar 
stond voor het grootste gedeelte in het teken van de corona-crisis. Gedurende de eerste 
lockdown vanaf maart tot en met medio mei zijn hierdoor onze winkels in Zwolle en Amersfoort 
gesloten geweest. Ondanks de lange sluiting van de twee winkels in Zwolle en Amersfoort en de 
lastige situatie om vrijwilligers te werven en daardoor nieuwe winkels te openen, is het Stichting 
KLIMREK gelukt om in 2020 een nieuwe winkel in Groningen te openen en een nieuw pand in 
Zwolle-Berkum te verwelkomen. 

Aan het einde van 2020 is onze derde winkel in Groningen (in stilte) opengegaan. Gezien de 
lockdown vanaf halverwege december heeft de winkel helaas nog geen openingsfeest gehad. 
Tussen kerst en oudjaar ontvingen we de sleutels van onze vierde winkel in Zwolle-Berkum. Deze 
is dus nog in opbouw. We hopen dat beide winkels na afloop van de huidige lockdown, snel 
corona-proof officieel geopend kunnen worden. 
 
In december is hals over kop door de winkel in Zwolle-Zuid een pop-up store geopend. 
Uiteindelijk hebben zij 2 weken mogen meegenieten van extra bezoekers. Helaas heeft de 
tweede lockdown, halverwege december, ervoor gezorgd dat de positieve uitwerking die deze 
locatie had geen verder opvolging gekregen. De locatie heeft wel een zeer positieve uitwerking 
gehad op de naamsbekendheid van Red een Kind en de bekendheid van de winkel. 
 
Eind 2020 heeft het winkelbestuur van Amersfoort onderzocht op welke wijze de winkel in 
Amersfoort verbouwd kan worden zodanig dat een groot gedeelte van de bovenste verdieping 
kan worden gebruikt als winkel. Dit heeft geresulteerd in een plan van aanpak waarbij de 
verwachting is dat in 2021 daadwerkelijk gestart kan gaan worden met de verbouwing. Uiteraard 
gaat dit in volledige samenspraak met de verhuurder van het pand. Tevens wordt er naar 
sponsoring gekeken om de kosten zoveel als mogelijk te beperken. 
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Zodra de verbouwing is afgerond wordt verwacht dat een extra omzet wordt gerealiseerd van 
jaarlijks 20%. Volgens de berekeningen zouden de verbouwingskosten dan in circa 2 jaar weer 
volledig zijn terugverdiend. 

De grote inzet van al onze vrijwilligers maakt het mogelijk onze doelstelling te halen. De inzet 
van het winkelbestuur in iedere winkel is daarbij cruciaal. We willen hiervoor alle vrijwilligers 
hartelijk danken voor hun inzet in 2020. Aan het eind van 2020 zijn ruim 120 (2019: 80) 
vrijwilligers betrokken bij het operationeel houden van de kringloopwinkels voor Red een Kind. 

Financiële ontwikkelingen 

We mogen ons gelukkig prijzen met de financiële ontwikkelingen. De eerste maanden na de 
eerste lockdown hebben we de achterstanden ten opzichte van de begroting volledig ingelopen 
en is zelfs een positiever resultaat behaald.  Uiteindelijk is het behaalde operationele resultaat 
ten opzichte van de begroting over 2020 zelfs EUR 31.000 hoger dan vooraf werd begroot. Een 
grote zegen!  

Met de verhuurders van de panden van onze winkels zijn schappelijke afspraken gemaakt 
omtrent gedeeltelijke kwijtscheldingen van de huren in de tijd dat onze winkels door 
overheidsmaatregelen gesloten waren. Op 1 maart 2021 moest het ontvangen startkapitaal van 
EUR 39.000 terugbetaald worden aan Red een Kind. Als gevolg van het feit dat de winkels sinds 
half december gesloten zijn en de ontvangsten gedurende de tweede lock periode nagenoeg 
nihil zijn heeft het bestuur verzocht om uitstel van betaling van 6 maanden. Red een Kind heeft 
hiermee ingestemd aangezien ook gesprekken gevoerd worden om de financiering van de 
verschillende winkels transparanter te stroomlijnen. 

Inmiddels heeft Stichting KLIMREK samen met Red een Kind een uitwerking opgesteld rondom 
de financiering van zowel de bestaande als de nog te openen kringloopwinkels. Het startkapitaal 
van elke winkel zal € 30.000 bedragen waarbij een deel besteed wordt aan de waarborgsom voor 
de verhuurders en het andere deel als investering in de winkel. Aflossing van de ontvangen 
lening zal plaatsvinden middels de operationele resultaten van de betreffende winkel waarbij in 
de jaren 2 tot 5 na opening de aflossingsverplichting in mindering wordt gebracht op de afdracht 
aan Red een Kind. 
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Op basis van bovenstaande afspraken heeft Stichting KLIMREK de resultaten van de afgelopen 
jaren herrekend, waarna de definitieve vaststelling van het bedrag beschikbaar voor de 
doelstelling kan worden bepaald. We zijn dan ook verheugd dat we dit jaar EUR 75.560 van onze 
inkomsten kunnen besteden aan onze doelstelling, namelijk het genereren van geld voor Red 
een Kind. Dit bedrag zal in 2021 volledig worden overgemaakt naar de bankrekening van Red 
een Kind. 

In de cijfers is voor circa € 15.000 aan investeringen in nieuwe winkels opgenomen. Deze kosten 
zien toe op de winkel in Groningen en deels voor Zwolle-Berkum. Aangezien de werkzaamheden 
voor Zwolle-Berkum aan het einde van het jaar 2020 zijn gestart, zullen er in het jaar 2021 ook 
nog kosten worden gemaakt alvorens de winkel geopend kan worden.  
 

Voornemens 

Vooruitkijkend naar 2021 is het doel om weer een tweetal winkels te openen. Helaas merken wij 
echter dat het in deze tijd meer dan lastig is om een nieuwe winkel van de grond te krijgen. Zodra 
de situatie het weer enigszins toelaat, is Stichting KLIMREK voornemens om hierin de benodigde 
stappen te zetten.  
 
Als bestuur vinden wij het essentieel dat de winkelomgeving veilig is voor onze vrijwilligers en 
bezoekers. Het bestuur is daarom gestart met een veiligheidsplan welke in 2021 over de 
verschillende winkels zal worden uitgerold. 
 
Daarnaast zal in 2021 worden gewerkt aan een merkboek waarin de kenmerken van een 
Kringloopwinkel voor Red een Kind duidelijk naar voren zullen komen. Hierdoor streven wij naar 
een herkenbaarheid voor onze bezoekers en duidelijkheid voor de winkelbesturen rondom de 
inrichting en opstart van een winkel. 
 
Als gevolg van Covid-19 heeft de stichting – net als veel ondernemers in Nederland – met ingang 
van de 2e lock in half december slechts beperkte inkomsten. Als gevolg van het overheidsbesluit 
zijn de winkels gesloten. Uiteraard heeft het sluiten van de winkels zijn financiële gevolgen maar 
de gezondheid van onze vrijwilligers staat uiteraard bovenaan bij het maken van deze beslissing. 
Bij het opmaken van dit bestuursverslag is duidelijk geworden dat de daadwerkelijke 
operationele opening van de winkels onder zeer strikte voorwaarden mogelijk is. De 
omzetontwikkeling zal echter sterk worden beperkt door deze maatregelen. 
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De financiële gevolgen heeft het bestuur zoveel als mogelijk weten te beperken door in gesprek 
te treden met de verhuurders van de panden. Met de verhuurders zijn afspraken gemaakt over 
een maandelijkse huurkorting van 50%. Wij zijn onze verhuurders daar zeer erkentelijk voor. Bij 
de nieuwe huurcontracten die afgelopen jaar zijn afgesloten is er een corona-clausule 
opgenomen waarin deze korting contractueel is vastgelegd. 

Begroting 

In december 2020 is de begroting voor het boekjaar 2021 door het bestuur als volgt 
vastgesteld: 

 

Het behalen van de resultaatverwachtingen hangen uiteraard in hoge mate af van het moment 
waarop de winkels weer geopend mogen worden. Bovenstaande begroting is gebaseerd op een 
kortstondige sluiting van de winkels en het openen van 2 nieuwe winkels in 2021. 
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Jaarrekening 
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Balans per 31 december 2020 
(na voorgestelde resultaatbestemming) 

 

 
  

Activa

Financiële vaste activa
Waarborgsommen 9.015€  -€  

Vlottende activa
Overige vorderingen en overlopende activa 13.101€  15.805€  

13.101€  15.805€  

Liquide middelen 44.234€  32.551€  

66.350€  48.356€  

31-dec-20 31-dec-19

Passiva

Reserves en fondsen
Reserves 
Algemene reserve -17.903€   €      6.260 

-17.903€  6.260€  
Langlopen schulden
Financiering opgestarte winkels 48.750€  39.000€  

Kortlopende schulden
Aflossingsverplichting financiering 15.000€  -€  
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 536€  3.063€  
Belastingen en premies sociale verzekeringen 3.641€  33€  
Overige schulden en overlopende passiva 16.326€  -€  

35.503€  3.096€  

66.350€  48.356€  
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Staat van baten en lasten over de periode 2020 
 

  

Exploitatie 2020 Begroting 2020 Exploitatie 2019
Baten 
Netto verkopen 164.579€  150.000€  110.791€  
Giften 12.325€  -€  3.781€  
Som der baten 176.904€  150.000€  114.572€  

Lasten
Instandhoudingskosten winkels 107.110€                       113.235€                    93.481€                     
Organisatiekosten 2.620€                          1.250€                        1.033€                       
Financiële lasten 500€                             250€                           267€                          
Som der lasten 110.230€                       114.735€                    94.781€                     

Operationeel resultaat 66.674€                        35.265€                      19.791€                     

Besteed aan doelstelling 75.560€                        -€                           -€                           
Oprichtingskosten winkels 15.277€                        30.000€                      15.127€                     

Saldo van baten en lasten -24.163€                       5.265€                        4.664€                       

Mutatie aan:
Algemene reserves -24.163€                       4.664€                       
Saldo -24.163€                       4.664€                       
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Kasstroomoverzicht over 2020 
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Toelichting op de balans en staat van baten en 
lasten 

1 Algemene toelichting 

1.1. Doelstelling 
De doelstelling van Stichting KLIMREK betreft het 
genereren van financiële middelen om niet-
gouvernementele organisaties die het kind centraal stellen 
te faciliteren bij projecten voor duurzame 
ontwikkelingssamenwerking in ontwikkelingslanden. 

1.2. Vestigingsadres 
Stichting KLIMREK is feitelijk gevestigd op Jufferswaard 13, 
6718 ND te Ede en is ingeschreven bij de Kamer van 
Koophandel onder het nummer 69016739. De statutaire 
zetel van Stichting KLIMREK ligt in Zwolle. 
 
1.3. Continuïteit 
Per 31 december 2020 heeft Stichting KLIMREK een 
negatief eigen vermogen van € 17.903 terwijl de resultaten 
over het boekjaar hoger lagen dan de begroting.  
 
Dit verlies wordt veroorzaakt door het aangepaste 
financieringsmodel van nieuwe winkels waarbij de bijdrage 
aan Stichting Red een Kind wordt vastgesteld op basis van 
het operationele resultaat van de individuele winkel. Het 
bestuur heeft met terugwerkende kracht de exploitatie van 
de winkels herrekend conform deze financieringsafspraak.  
 
Echter doordat Stichting KLIMREK jaarlijks investeert in 
nieuwe winkels en deze investeringskosten direct ten laste 
van het resultaat brengt, maar de investering pas in 5 jaar 
wordt terugverdiend door de winkels blijft vooralsnog een 
negatief eigen vermogen aanwezig in de stichting.  
 
De verwachting is dat met ingang van 2023 het eigen 
vermogen positief wordt of eerder indien geen nieuwe 
winkels worden geopend. Totdat het zover is wordt 
voldoende comfort verkregen vanwege het feit dat de 
terugverdientijd gekoppeld is aan het aflossingsschema van 
de ontvangen lening door Red een Kind. 

1.4. Schattingen 
Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de 
jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het 
bestuur van Stichting KLIMREK zich over verschillende 
zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur schattingen 
maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening 
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het 

in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is 
de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de 
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de 
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten. 

1.5. Verbonden partijen 
Als verbonden partij worden alle rechtspersonen 
aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, 
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan 
worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die 
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden 
aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire 
directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het bestuur 
van Stichting KLIMREK en nauwe verwanten zijn verbonden 
partijen. 
 
Transacties van betekenis met verbonden partijen worden 
toegelicht voor zover deze niet onder normale 
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt 
toegelicht de aard en de omvang van de transactie en 
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het 
inzicht.  

1.6. Toelichting op het kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte 
methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht 
bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven 
uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de 
kasstroom uit operationele activiteiten. 

2. Algemene grondslagen 

2.1. Algemeen 
De jaarrekening van Stichting KLIMREK behoeft niet te 
voldoen aan de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 
BW. De jaarrekening is echter opgesteld in 
overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 
Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 
(klein) C1 ‘Kleine organisaties zonder winststreven’. De 
jaarrekening is opgesteld in euro's. 
  
Activa en passiva (met uitzondering van het eigen 
vermogen (kapitaal)) worden in het algemeen 
gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigings-prijzen 
of de actuele waarde. Indien geen specifieke 
waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats 
tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, staat van baten en 
lasten en kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. 
Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting. 
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2.2 Leasing 

2.2.1  Operationele leasing 
Bij de stichting kunnen er leasecontracten bestaan waarbij 
een groot deel van de voor- en nadelen die aan de 
eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. Deze 
leasecontracten worden verantwoord als operationele 
leasing. Verplichtingen uit hoofde van operationele leasing 
worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen 
van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de staat van 
baten en lasten over de looptijd van het contract. 

3 Grondslagen voor waardering van activa en 
passiva 

3.1. Vorderingen 
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd 
tegen de reële waarde van de tegenprestatie. 
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde waarde. 
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering 
gebracht op de boekwaarde van de vordering. 
 
Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter 
dan een jaar. De reële waarde van de vorderingen benadert 
de boekwaarde ervan, gegeven het kortlopende karakter 
ervan en het feit dat waar nodig voorzieningen voor 
oninbaarheid zijn gevormd. 

3.2. Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct 
opeisbare deposito's met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde. 

3.3. Reserves en fondsen 
Het kapitaal van Stichting KLIMREK is zodanig 
gepresenteerd dat daaruit blijkt welk gedeelte vrij 
besteedbaar is en welk gedeelte is vastgelegd. Indien aan 
een deel van het eigen vermogen een beperktere 
bestedingsmogelijkheid is gegeven, dan gezien de 
doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan, is dit 
deel verantwoord als vastgelegd vermogen. Deze 
beperking in het bestedingsdoel kan door het bestuur van 
de stichting of door derden zijn opgelegd. Indien deze 
beperking door derden is opgelegd dan wordt dit deel 
aangemerkt als bestemmingsfonds. In de toelichting wordt 
het bedrag en de beperkte doelstelling van ieder 
bestemmingsfonds vermeld. Ook de reden van deze 
beperking en alle overige voorwaarden die door de derden 
zijn gesteld, worden vermeld. 
 

Indien de beperking zoals bedoeld in de vorige alinea niet 
door derden, maar door het bestuur is aangebracht, wordt 
het aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen 
aangeduid als bestemmingsreserve (en niet als 
bestemmings-fonds). In de toelichting worden het bedrag 
en de beperkte doelstelling van iedere 
bestemmingsreserve vermeld. Ook het feit dat het bestuur 
deze beperking heeft aangebracht, wordt vermeld.  
 
Alle vermogensmutaties worden in de staat van baten en 
lasten verantwoord. Uitgaven die worden gedekt uit 
bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden 
eveneens in de staat van baten en lasten verantwoord. 

3.4. Schulden 
Schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd 
tegen reële waarde. Transactiekosten die direct zijn toe te 
rekenen aan de verwerving van de schulden worden in de 
waardering bij eerste verwerking opgenomen. Schulden 
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag 
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van 
transactiekosten. 
 
De kortlopende schulden hebben alle een resterende 
looptijd van korter dan een jaar. De reële waarde van de 
kortlopende schulden benadert de boekwaarde vanwege 
het kortlopende karakter ervan. 

4. Grondslagen voor bepaling van het resultaat 

4.1. Algemeen 
Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen 
het totaal der baten en het totaal der lasten. Ontvangsten 
en uitgaven worden in de staat van baten en lasten 
toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. 
Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn 
gevolgd. Dit houdt in dat rekening wordt gehouden met de 
aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere 
periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.  
 
Baten waarvoor een bijzondere bestemming is 
aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) 
staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van 
de aard van de bestemming; indien deze baten in het 
verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet 
bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende 
bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmings-
fonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve 
respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in 
de staat van baten en lasten. 
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4.2. Netto verkopen 
De verkoopopbrengsten betreffen de opbrengsten welke 
voortvloeien uit de verkochte producten in de 
kringloopwinkels onder aftrek van kortingen en exclusief 
omzetbelasting. 

4.3. Giften 
Giften worden verantwoord in het jaar waarin de gift is 
ontvangen dan wel door die derde is toegezegd in het 
betreffende boekjaar. 

4.4. Lasten 
De lasten worden bepaald op historische basis en 
toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking 
hebben. 

4.5. Financiële baten en lasten 
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig 
verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet 
van de betreffende activa en passiva. 
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