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ON>S VERHAAL

In 2015 opperde Klaas Klok, een
vrijwilliger van Red een Kind, het
idee om ‘eigen’ kringloopwinkels
op te starten. Het zou niet alleen
geld opleveren voor de projecten
van Red een Kind, maar ook
naamsbekendheid en een groot
netwerk van betrokken vrijwilligers.

Klaas Klok startte als pionier de
voorbereidingen van de eerste
kringloopwinkel. Na een lange periode
van ontdekken, duwen en trekken was
het zover. In 2017 heeft het bestuur
van KLIMREK (tegenwoordig Stichting
Kringloop voor Red een Kind), een
pand en een groep vrijwilligers in
Zwolle gevonden voor de eerste
kringloopwinkel. Daarna volgden er
jaarlijks nog meer nieuwe locaties
voor Kringloop voor Red een Kind in
andere steden.

De openingen van de eerste vier
winkels waren allemaal absolute
mijlpalen. Elke nieuwe winkel was
weer pionieren en startte autonoom
op eigen kracht. De ervaringen die
daarbij werden opgedaan droegen
bij aan het vastleggen van het proces
in een winkelstartboek waarmee

de volgende winkels projectmatig
konden worden opgezet. Daarnaast is
er gewerkt aan het professionaliseren
van de organisatie, de samenwerking
met Red een Kind en hebben we
samen de merkidentiteit beschreven
in het Merkboek Kringloop voor Red
een Kind.

Kringloop voor Red een Kind staat nu
stevig in de markt als organisatie en

is daarmee klaar voor doorgroei van
het aantal winkels, meer omzet en een
grotere bijdrage aan de projecten van
Red een Kind.




MISSIE, VISIEEN DOELSTELLING

STICHTING KRINGLOOP VOOR RED EEN KIND

MISSIE

Vanuit onze christelijke overtuiging
willen we bijdragen aan de
doelstelling van Red een Kind: een
kansrijk leven voor elk kind door
gezinnen en gemeenschappen te
versterken. In onze winkels werken
gemotiveerde vrijwilligers samen

om geld te genereren voor de
projecten van Red een Kind en de
naamsbekendheid van de organisatie
te verhogen. Door de kringloopwinkels
bevorderen we de circulaire
economie in Nederland.

VISIE
Wij exploiteren kringloopwinkels

in Nederland waarin zichtbaar en
duidelijk is dat de opbrengst is
bestemd voor de uitvoering van

de projecten van stichting Red een
Kind. Samen met onze gemotiveerde
vrijwilligers creéren wij een plaats
waar ontmoeting, duurzaamheid en
talentontwikkeling centraal staan.

DOELEN
De vier doelen die Stichting Kringloop

voor Red een Kind nastreeft zijn:

1.

Financiéle middelen genereren
voor de projecten van Red een
Kind.

Naamsbekendheid van Red een
Kind vergroten.

Faciliteren van een fijne werkplek
voor vrijwilligers en het bieden
van ondersteuning waardoor
hun taken effectief en soepel
uitgevoerd kunnen worden.
Bijdragen aan de circulaire

economie.



BESTUURSSAMENSTELLING
Met ingang van juni 2025 heeft de

Stichting een aanpassing doorgevoerd
in haar organisatie-model. Het bestuur is
verkleind van een team van 5 personen
naar een team van 3 personen.
Daarnaast is in 2025 een Raad van
Toezicht aangesteld.

De samenstelling van het bestuur is eind
2025 als volgt:

Voorzitter

Pieter Teeninga per 16 juni 2017
Bestuurslid

Wilco Kruitbosch per 8 december 2020
Bestuurslid

Eelco Koopmans per 27 juni 2025

Ter ondersteuning van het bestuur en
de projectcooérdinatoren is een aantal
vrijwilligers actief als projectleider.
Klaas Klok is projectleider nieuwe
winkels, Klaas Rodenhuis is projectleider
vastgoedbeheer en Harold de Witte

is projectleider vastgoedstrategie.
Daarnaast is Jan Zuidema onze
projectleider veiligheidszaken. Voor
onze rapportage is Arjan Westrik actief
als projectleider Databeheer. Riet

Borg ondersteunt ons als projectleider
Circulair. Om de groei van onze
organisatie te ondersteunen is Gerben
van Steenbergen aangesteld als
projectleider Organisatieontwikkeling.
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Deze diverse expertises zijn een
waardevolle aanvulling op het bestuur
en helpen ons verder professionaliseren.
Wij zijn al deze mensen dankbaar voor
hun inzet.

De Raad van Toezicht bestaat uit de
volgende personen:

Peter van Odijk per 26 september 2025
Frans Slingerland per 26 september 2025
Ludo Zwaan per 8 oktober 2025

Tenminste viermaal per jaar overlegt

de Raad van Toezicht met het bestuur
van de Stichting over de strategie, het
algemene beleid en de financiéle stand
van zaken. De RVT ziet toe op de naleving
van afspraken met Stichting Red een
Kind over governance en identiteit.



VOORWOORD

Het jaar 2025 kenmerkt zich door
de vele dingen die er gebeurd

zijn én die er niet gebeurd zijn.

Met de groeidoelstelling voor de
toekomst is het nodig om daar
goed op voorbereid te zijn. Zo is de
samenwerking met Red een Kind
geintensiveerd en met de instelling
van een Raad van Toezicht is het
beleid van de stichting breder
ingericht en geborgd. Het is een
zegen dat we weer volop met onze
vrijwilligers aan de slag mochten
zijn in en voor onze kringloopwinkels
voor Red een Kind, met als hoofddoel
middelen genereren om kinderen

wereldwijd een kansrijk leven te geven.

We zijn erg dankbaar dat we samen
zo'n actief en positief joar mochten
doormaken.

Er zijn diverse zaken uit het afgelopen
jaar die in dit voorwoord alvast
genoemd mogen worden:

« Ook dit jaar hebben we een
hogere omzet als het jaar ervoor
bereikt, namelijk meer dan 1,5
miljoen: € 1.597.000.

« Al onze winkels sloten dit
jaar boven het budget af:
complimenten!

Onze nieuwste winkel in Enschede
heeft dit joar een positief eerste
volledige jaar gedraaid met een
groeiend aantal vrijwilligers.

Helaas is het dit jaar niet gelukt
om nieuwe winkels te openen.
Hoewel we in vier plaatsen
conceptovereenkomsten

met eigenaren sloten, kregen
we van de betreffende
gemeenten geen akkoord op de
omgevingsvergunning om een
winkel te mogen starten. Toch is
al het harde werk niet voor niets
geweest: eind 2025 werd bekend
dat we begin 2026 twee nieuwe
kringloopwinkels openen in
Hoogeveen en Meppel.

Begin 2026 zal er ook een nieuw
winkelconcept gerealiseerd
worden: Boetiek voor Red een

Kind in het centrum van Assen. Dit
concept is gericht op hoofdzakelijk
dameskleding, woondecoratie

en beleving. Dit is een pilot die

we na 2 jaar gaan evalueren om
te bepalen of deze in meerdere
steden gerealiseerd kan worden.

In maart organiseerden we een
vrijwilligersdag op het kantoor van



Red een Kind. Vrijwilligers leerden
deze dag meer over de diverse
projecten van Red een Kind in India
en Afrikaanse landen.

In het bestuur hebben we afscheid
genomen van onze secretaris
Gerben van Steenbergen, die

eind van het joar terugkwam

als projectleider strategische
ondersteuning.

We verwelkomden Eelco Koopmans
als nieuw bestuurslid. Hij verzorgt
met name de verbinding tussen de
administratie van Red een Kind en
Kringloop voor Red een Kind.

AMBITIEPLAN 2030
Ook dit jaar zijn we als bestuur

van Kringloop voor Red een Kind
verdergegaan met het vormgeven en
Implementeren van het Ambitieplan
2030:

Aanpassen van de statuten
(gereed). Bijzonder om te vermelden
is dat de stichting nu Kringloop voor
Red een Kind heet, in plaats van
KLIMREK.

Opstellen van een
bestuursreglement (gereed)

Instellen van een Raad van Toezicht,
met drie leden: Ludo Zwaan, Frans
Slingerland en Peter van Odijk
(gereed)
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+ Hernieuwen van de
samenwerkingsovereenkomst met
Red een Kind (vrijwel gereed)

+ Vernieuwen van het huishoudelijk
reglement (vrijwel gereed)

+ Overdracht van de boekhouding
naar Red een Kind (gereed). In
het bijzonder dank aan onze
voormalige penningmeester, Peter
van Odijk, die deze taak vanaf het
begin in 2017 heeft vervuld. Peter
heeft het bestuur verlaten enis nu
lid van de Raad van Toezicht.

« Inditjaaris er nieuw
vrijwilligersbeleid opgesteld. Dit
was noodzakelijk omdat we al
meer als 500 vrijwilligers hebben
en omdat het vrijwilligersbeleid
AVG-proof gemaakt moest
worden.

Daarnaast hielden we meerdere
enthousiaste bijeenkomsten met

de winkelbesturen in het kantoor

van Red een Kind en in de winkel

van Kampen. We verwelkomden
projectleider Riet Borg die de kar gaat
trekken om Kringloop voor Red een
Kind nog duurzamer en meer circulair
te maken. Onder leiding van de HR-
adviseur van Red een Kind hebben we
ons vrijwilligersbeleid herzien. En op
drie locaties werden etaleertrainingen
en BHV-trainingen gegeven aan
vrijwilligers die zich daarin verder
wilden ontwikkelen.

[10

Wat zijn we dankbaar voor het werk
dat dit joar weer verzet is door en met
onze inmiddels ruim 500 vrijwilligers,
in en voor de kringloopwinkels. In dit
alles hebben we ons best gedaan
om steeds met elkaar in verbinding
te blijven. Dat is een kernbegrip voor
ons allen. Terwijl ik dit zo benoem,
denk ik aan de tekst uit het Woord van
onze Vader in Micha 6, die richting
geeft aan ons handelen: "Maar de
Heer heeft al verteld wat Hij van jullie
verlangt. Hij heeft al bekend gemaakt
wat goed is. Hij vraagt alleen dit:
Wees eerlijk, rechtvaardig en trouw.”
Daarom is de zegen van onze God en
Vader onmisbaar in het werk dat we
met vele vrijwilligers en professionals
doen.

Het netto resultaat wat aan Red een
Kind wordt overgemaakt bedraagt
€ 791166~

o .
\\ Pieter Teeninga
Iy h’ Voorzitter stichting

Kringloop voor Red een Kind
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Impact maken bé
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In een groeiende organisatie is het
belangrijk om regelmatig stil te staan
en te onderzoeken of de tot dan toe
geldende procedures nog steeds
passen bij de huidige en toekomstige
omstandigheden. Daarin hebben we
in aansluiting op ons ambitieplan

in 2025 een aantal stappen gezet.
We hebben bijvoorbeeld onze
administratie opnieuw ingericht en
verder geautomatiseerd. Daarnaast
hebben we ook de tijd genomen om
te onderzoeken of onze kernwaarden
nog aansluiten bij onze organisatie.
In 2026 zullen we andere onderdelen
van onze merkidentiteit herzien.

Onze projectleider circulair

heeft inzichtelijk gemaakt welke
afvalstromen in de verschillende
kringloopwinkels al gescheiden
ingezameld worden. Zij is daarmee
voorbereid om hier in 2026 een beleid
voor op te stellen.

Dit jaar zijn er ook veel gesprekken
gevoerd met gemeenten over het
vestigen van een kringloopwinkel. Dit
zijn tijdrovende procedures die helaas
in 2025 niet resulteerden in nieuwe
kringloopwinkels.

Zonder de onmisbare en trouwe
inzet van onze vrijwilligers kan
onze organisatie niet functioneren.
Het bestuur is zich bewust van de
zorgplicht die zij hebben voor deze
vrijwilligers. Daarom is in 2025 het
vrijwilligersbeleid herzien.
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VOORUITBLIK

We blikken vooruit naar 2026. We zijn
dankbaar dat we het jaar kunnen
beginnen met de opbouw van drie
kringloopwinkels. We verwachten in
het eerste kwartaal onze boetiek in
Assen te openen en later in het jaar
de kringloopwinkels in Hoogeveen en
Meppel.

Het herziene vrijwilligersbeleid wordt
in 2026 geimplementeerd in de
kringloopwinkels.

Na het herzien van de merkidentiteit
worden ook de materialen voor de
kringloopwinkels aangepast naar de
herziene identiteit.
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FINANCIELE
ONTWIKKELINGEN

Met ingang van het boekjaar 2023 heeft het bestuur besloten om af te stappen
van de jaarlijkse kascontrole en in plaats daarvan een accountant te verzoeken
om een samenstellingsverklaring te verstrekken. We hebben Aaff Accountants
en Advies BV, bereid gevonden om deze werkzaamheden uit te voeren, en zij
hebben een samenstellingsverklaring afgegeven 25 juni 2026.

BEGROTING

In december 2025 is de begroting
voor het boekjaar 2026 door het
bestuur als volgt vastgesteld:

BATEN Begroting 2026

Netto verkopen €1.627.826
Giften -

Financiéle baten =

Som der baten €1.627.826
LASTEN

Instandhoudingskosten winkel € 709.804
Investeringen in winkels € 47500
Organisatiekosten € 37.363
Financiéle lasten €1.400
Som der lasten €796.067
Operationeel resultaat € 831.759
Besteed aan doelstelling € 770.259
Oprichtingskosten winkels € 2750

SALDO VAN BATEN EN LASTEN € 58.750






JAARREKENING

Balans per 31 december 2025 (na voorgestelde resultaatbestemming).

ACTIVA
Financiéle vaste activa
Waarborgsommen

Overige langlopende activa

€120.234
€168.000

€ 67.836
€192.000

Viottende activa
Handelsdebiteuren

Overige vorderingen en
overlopende activa

€ 288.234

€ 6.650

€ 57459

€ 259.836

€ 248

€ 62.128

Liquide middelen

€ 64.109

€ 669.558

€ 62.376

€ 656.215

Totaal

PASSIVA
Reserves en fondsen
Reserves

Continuiteitsreserve

€1.021.902

€ 39.020

€ 978.427

€13.013

Langlopende schulden

Financiering winkels

Kortlopende schulden

€ 39.020

€189.000

€ 61.500

€13.013

€ 250.500

€ 72750

Aflossingsverplichting financiering

Schulden aan leveranciers en

handelskredieten €11.004 € 11.312

Belastingen en premies sociale

verzekeringen € 53.934 € 26.988

Nog te betalen aan doelstelling € 663.916 € 582.065

Overige schulden en overlopende

passiva

€ 3.527

€ 21.799

€ 793.882

€ 714.914

Totaal

€1.021.902

€ 978.427



STAAT VAN BATEN EN LASTEN PER 31 DECEMBER 2025

Exploitatie | Begroting | Exploitatie
2025 2025 2024

BATEN

Netto verkopen €1575.018 €£1437486 €1.261.037
Financiéle baten € 6.938 €- € 6.835
Giften €151 €- €12.778
Som der baten €1.597.067 €1.437.486 €1.280.650
LASTEN

Instandhoudingskosten winkels € 674.827 € 666.530 € 572.647
Investeringen in winkels € 52,989 € 66.733 € 52.499
Organisatiekosten € 47148 €16.450 €15.267
Financiéle lasten € 1.341 € - € 854
Som der lasten € 776.304 € 749713 € 641.267
Operationeel resultaat € 820.763 € 687773 € 639.383
Besteed aan doelstelling €791166 € 654.023 € 574133
Oprichtingskosten winkels € 3.589 € 33.750 € 50.269
Saldo van baten en lasten € 26.007 €- €14.98]
Mutatie aan:

Continuiteitsreserve € 26.007 €- €14.98]
Somder baten € 26.007 €- €14.981



KASSTROOM UIT OPERATIONELE
ACTIVITEITEN

Resultaat

Verandering in werkkapitaal
Vorderingen

Kortlopende schulden

€-1.733
€ 78.968

€ 26.007

€ 77.235

€-26.598
€ 312.286

Exploitatie 2025 Exploitatie 2024

€14.981

€ 285.688

Kasstroom uit operationele
activiteiten

KASSTROOM UIT
FINANCIERINGSACTIVITEITEN

Aflossing financiering
vastgoedinvestering

Gestorte waarborgsommen
Ontvangen langlopende leningen
Aflossing op leningen

Kasstroom uit financierings-
activiteiten

€ 24.000

€-52.398
c-

€ -61.500

€103.242

€-89.898

€ 24.000
c-

€ 60.000
€-65.250

€ 300.669

€18.750

Mutatie geldmiddelen

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

Stand per 1januari

Mutatie boekjaar

€13.344

€ 656.214
€13.344

€ 319.419

€ 336.795
€ 319.419

Stand per 31december

€ 669.558

€ 656.214



TOELICHTING

OP DE BALANS EN STAAT VAN BATEN EN LASTEN

1. ALGEMENE TOELICHTING

1.1 Naamswijziging

Per 27 september 2025 is de statutaire
naam van de vennootschap gewijzigd
van Stichting KLIMREK in Stichting
Kringloop voor Red een Kind. Deze
wijziging is statutair vastgelegd bij
notariéle akte op 27 september 2025 en
ingeschreven in het handelsregister van
de Kamer van Koophandel.

1.2 Doelstelling

De doelstelling van Stichting Kringloop
voor Red een Kind betreft het genereren
van financiéle middelen om niet-
gouvernementele organisaties die

het kind centraal stellen te faciliteren

bij projecten voor duurzame
ontwikkelingssamenwerking in
ontwikkelingslanden. In dit geval gaat
het specifiek om Stichting Red een Kind.

1.3 Vestigingsadres

Stichting Kringloop voor Red een Kind
is feitelijk gevestigd op Koggelaan 21,
8017 JN Zwolle en is ingeschreven bij
de Kamer van Koophandel onder het
nummer 69016739. De statutaire zetel
van Stichting Kringloop voor Red een
Kind ligt in Zwolle.
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1.4 Schattingen
Om de grondslagen en regels voor

het opstellen van de jaarrekening te
kunnen toepassen, is het nodig dat het
bestuur van Stichting Kringloop voor
Red een Kind zich over verschillende
zaken een oordeel vormt, en dat

het bestuur schattingen maakt die
essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen.
Indien het voor het geven van hetin
artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief
de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

1.5 Financiéle positie

Stichting Kringloop voor Red een

Kind is in overleg met Stichting Red
een Kind overeengekomen dat de
bijdrage aan Stichting Red een Kind
wordt vastgesteld op basis van

het operationele resultaat van de
individuele winkels, verminderd met
een dotatie aan de continuiteitsreserve.
Jaarlijks investeert Stichting Kringloop
voor Red een Kind in nieuwe winkels
waarbij een deel van de investeringen
in zo'n winkel wordt gefinancierd door
Stichting Red een Kind.



De overschrijding op deze toegezegde
financiering per winkel wordt direct
ten laste van het resultaat van het
betreffende boekjaar gebracht. De
ontvangen financiering van een
verbouwing wordt door de betreffende
winkel in vijf jaar terugbetaald.

In het verslagjaar is er
continuiteitsreserve gevormd.

Dit besluit is genomen om de
weerstandscapaciteit van de
organisatie te versterken om risico’s
op te kunnen vangen. De reserve
waarborgt één maandelijkse
huurtermijn per locatie en zall
meegroeien met inflatiecorrecties en
het toenemen van het aantal nieuw
geopende locaties.

Op basis van bovenstaande afspraken
wordt door het bestuur voldoende
comfort verkregen rondom de
financiéle positie van Stichting Kringloop
voor Red een Kind.

1.6 Toelichting op het
kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld
volgens de indirecte methode. De
geldmiddelen in het kasstroomoverzicht
bestaan uit de liquide middelen.
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde
van interest zijn

opgenomen onder de kasstroom uit
operationele activiteiten.

2. ALGEMENE GRONDSLAGEN
2.1Algemeen
De jaarrekening van Stichting Kringloop
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voor Red een Kind behoeft niet te
voldoen aan de wettelijke bepalingen
van Titel 9 Boek 2 BW. De jaarrekening is
echter opgesteld in overeenstemming
met de wettelijke bepalingen van Titel
9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving (klein) C1 Kleine
organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening is opgesteld in euro’s.
Activa en passiva (met uitzondering van
het eigen vermogen (kapitaal)) worden
in het algemeen gewaardeerd tegen
verkrijgings- of vervaardigingsprijzen
of de actuele waarde. Indien geen
specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld vindt waardering plaats tegen
de verkrijgingsprijs.

2.2 Huurcontracten

Bij de stichting kunnen er
huurcontracten bestaan waarbij een
groot deel van de voor- en nadelen

die aan de eigendom verbonden

zijn, niet bij de stichting ligt. Deze
leasecontracten worden verantwoord
als operationele leasing. Verplichtingen
uit hoofde van operationele leasing
worden, rekening houdend met
ontvangen vergoedingen van de lessor,
op lineaire basis verwerkt in de staat
van baten en lasten over de looptijd van
het contract.

3. GRONDSLAGEN VOOR
WAARDERING VAN ACTIVAEN
PASSIVA

3.1Financiéle vaste activa

3.11 Overige vorderingen

De onder financiéle vaste activa
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opgenomen overige vorderingen
omvatten betaalde waarborgsommen
en vooruitbetalingen in vastgoed. Deze
vorderingen worden gewaardeerd
tegen nominale waarde. Bijzondere
waardeverminderingen worden in
mindering gebracht op de nominale
waarde en direct verantwoord in de
winst-en-verliesrekening.

3.2 Vorderingen

Vorderingen worden bij

eerste verwerking, alsmede
vervolgwaardering, gewaardeerd
tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie (ook wel nominale
waarde). Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van de
vordering. Alle vorderingen hebben een
resterende looptijd korter dan een jaar.
De reéle waarde van de vorderingen
benadert de boekwaarde ervan,
gegeven het kortlopende karakter
ervan en het feit dat waar nodig
voorzieningen voor oninbaarheid zijn

gevormd.
3.3Liquide middelen .
Y/ 4 .
oo . . \A KRINGLOOF
Liquide middelen bestaan uit kas, _ \ b Redd een Kind

banktegoeden en direct opeisbare
deposito’'s met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale
waarde.

3.4 Schulden
Schulden worden bij de

eerste verwerking, alsmede

| 21



vervolgwaardering, gewaardeerd
tegen reéle waarde (ook wel nominale
waarde). Transactiekosten die direct zijn
toe te rekenen aan de verwerving van
de schulden worden in de waardering
bij eerste verwerking opgenomen. De
kortlopende schulden hebben alle een
resterende looptijd van korter dan een
jaar.

4. GRONDSLAGEN VOOR BEPALING
VAN HET RESULTAAT

4.1 Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als
het verschil tussen het totaal der baten
en het totaal der lasten. Ontvangsten
en uitgaven worden in de staat van
baten en lasten toegerekend aan de
periode waarop ze betrekking hebben.
Bij de toerekening wordt een bestendige
gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat
rekening wordt gehouden met de aan
een periode toe te rekenen bedragen
die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere
bestemming is aangewezen, worden
afzonderlijk in de (toelichting op de)
staat van baten en lasten verwerkt
onder vermelding van de aard van de
bestemming; indien deze baten in het
verslagjaar niet volledig zijn besteed,
worden de nog niet bestede gelden
gereserveerd in de desbetreffende
bestemmingsreserve(s) respectievelijk
bestemmingsfonds(en). Een
onttrekking aan bestemmingsreserve
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respectievelijk -fonds wordt als
besteding (last) verwerkt in de staat van
baten en lasten.

4.2 Netto verkopen

De netto verkopen betreffen de
opbrengsten welke voortvloeien

uit de verkochte producten in de
kringloopwinkels (al dan niet online)
onder aftrek van kortingen en exclusief
omzetbelasting.

4.3 Giften

Giften worden verantwoord in het jaar
waarin de gift is ontvangen dan wel
door die derde is toegezegd in het
betreffende boekjaar.

4.4 Lasten

De lasten worden bepaald op
historische basis en toegerekend aan
het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

4.5 Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden
tijdsevenredig verwerkt, rekening
houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva.

TOELICHTING OP DE BALANS

5. WAARBORGSOMMEN

Dit bedrag bestaat uit de betaalde
waarborgsommen voor de huur van de
verschillende locaties. Deze bedragen
worden retour ontvangen na afloop van
het huurcontract.



De mutatie in de waarborgsommen
kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-12-2025 31-12-2024
Stand per 1 januari € 67836  €67.836
Mutaties
Bij:
waarborgsommen
in verband met
huur nieuwe
vestigingen € 71148 €-
Af:vervallen
waarborgsommen € 18.750- €-
Stand per 31dec €120.234 € 67.836

De waarborgsom van één specificke
winkel ad €60.258 is rentedragend
tegen een percentage van 1,5% per jaar.

6. OVERIGE VORDERINGEN EN
OVERLOPENDE ACTIVA

Vooruitbetaalde

kosten €50522 €42490

Nog te ontvangen

bedragen € 6.937 €19.638
€ 57.459 € 62.128

7.LIQUIDE MIDDELEN

Een bedrag van € 223.132 is opeisbaar
binnen drie maanden, de overige
liguide middelen staan ter vrije
beschikking van de stichting.
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8. RESERVES
De mutatie in de continuiteitsreserve
kan als volgt worden gespecificeerd:

Stand per 1januari €13.013 €-1968
Mutaties

Resultaat-

bestemming €26.007 €14.981
Totaal €39.020 €13.013

9. CONTINUITEITSRESERVE
De Continuiteitsreserve staat ter vrije
beschikking aan het bestuur.

10. LANGLOPENDE SCHULDEN

Dit betreffen twee leningen welke

zijn ontvangen van Stichting Red

een Kind. Enerzijds betreft dit een
financieringsfaciliteit welke is verstrekt
voor een maximaal bedrag van 200.000
euro ter financiering van nieuwe
winkels.

Anderzijds betreft dit een financiering
van de verbouw van een winkel. Het
geleende bedrag bedraagt eind 2025
€168.000. Aflossing van deze faciliteit
vindt plaats in 10 jaar, conform de
looptijd van het overeengekomen
huurcontract. Van het openstaande
bedrag heeft €48.000 een looptijd
langer dan vijf jaar.



11. BELASTINGEN EN PREMIES
SOCIALE VERZEKERINGEN

Omzetbelasting €53934 €26.988

12. OVERIGE SCHULDEN EN
OVERLOPENDE PASSIVA

Nog te betalen

aan doelstelling € 663.916 € 582.065
Nog te ontvangen

facturen € 3.527 € 21799
Totaal € 667.444 €603.864

13. NIET IN DE BALANS OPGENOMEN
VERPLICHTINGEN

Ultimo boekjaar zijn de verplichtingen
(in euro’s) uit hoofde van

operationele lease (in de vorm van
huurverplichtingen) als volgt te
specificeren:

Binnen één jaar € 468.000 € 354.000
Tussen één en vijf jaar €1.216.000 €1.281.000
Langer dan vijf jaar €145.000 € 766.000

Totaal €1.829.000 € 2.401.000

De huurcontracten lopen af op diverse
momenten waarbij deze stilzwijgend
verlengd kunnen worden voor een
periode van vijf jaar. Een inschatting
van de jaarlijkse indexatie is in
bovenstaande bedragen verwerkt.
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14.INSTANDHOUDINGSKOSTEN

WINKELS
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Exploitatie | Begroting | Exploitatie
2025 2025 2024

Huisvestingskosten € 521357 € 520.687 € 450.613
Afvalverwerking € 35.934 € 35.900 € 24575
Kosten betaalverkeer € 21.573 €15.694 €15.517
Kleine aanschaffingen € 30198 € 32.625 € 47.089
Kosten vrijwilligers en vergoeding

reiskosten € 356179 €13.726 € 3.204
Onderhoud winkel € 24510 €15.379 € 21.335
Verzekeringen € 5.793 € 4.835 € 4.387
Overige kosten €282 € 27684 € 5.927
Totaal €674.827 €666.530 €572.647

15. ORGANISATIEKOSTEN

Exploitatie | Begroting | Exploitatie
2025 2025 2024

Internet, website en ICT € 7922 € 6.448 €1.483
Administratie en advies € 33.990 € 4.200 € 8.416
Marketing € 3.879 - -
Algemene kosten €1.357 € 5.802 € 5.368
Totaal € 47.148 €16.450 €15.267

TOELICHTING

De administratiekosten van dit jaar zijn fors toegenomen ten opzichte

van begroting en vorig jaar, dit wordt met name veroorzaakt door

de ondersteunende kosten rondom het opzetten van de RVT en

samenwerkingsovereenkomst met REK.
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OVERIGE INFORMATIE

16. GEMIDDELD AANTAL WERKNEMERS

Bij de stichting zijn geen medewerkers in dienst, maar zijn wel ruim 500
vrijwilligers actief betrokken.

17. Bezoldiging bestuurders en bestuur
De bestuurders hebben geen bezoldiging ontvangen.

Was getekend:

Pieter Teeninga Voorzitter

Wilco Kruitbosch Bestuurder

Eelco Koopmans Bestuurder

Frans Slingerland Lid Road van Toezicht
Peter van Odijk Lid Raad van Toezicht
Ludo Zwaan (voorzitter) Lid Road van Toezicht
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